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The International Journal of New Horizons in The Sciences (JOSSCI) is designed to share the latest
research and discoveries, discovering ideas and innovations in the field of social science. The JOSSCI
journal is a peer-reviewed academic journal published every four months. The journal provides a
platform for academics, researchers and experts working in the field of social science. Articles published
in the journal can be used in accordance with the rules of publication ethics provided that the source is
shown. All responsibility of the articles published / to be published in our journal belongs to the author
or authors. JOSSCI journal accepts articles in Turkish and English.The electronic version of the journal
is available at https://jossci.com address.

The double-blind referee system is applied in the evaluation of refereeing. The evaluation period of the
article is between 1 month and 3 months. An article with a plagiarism rate of more than 20% is rejected.
Acrticles whose peer-review is positive are published in a number deemed appropriate by the editorial
board.
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Dear Readers,

I am delighted and proud to embark on a journey toward a bright future illuminated by the powerful
light of science. It is my pleasure to share with you the second issue of the International Journal of New
Horizons in the Social Sciences (JOSSCI).

The International Journal of New Horizons in the Social Sciences (JOSSCI) serves as an international
hub for research and knowledge sharing. This platform, encompassing a wide range of disciplines within
the academic community, acts as a conduit for the discovery of new knowledge, the evaluation of
scientific studies, and the enrichment of our academic community.

Our goal is to contribute to the accumulation of knowledge by presenting high-quality scientific content
to our readers. Our journal, adhering to ethical standards, publishes distinguished articles through a
rigorous peer review process. With these high standards, you can be assured that every article in our
journal is reliable, scientific, and innovative.

The academic world is in a constant state of evolution. Therefore, as JOSSCI, we aim to focus not only
on classical topics but also on emerging and new research areas. We are committed to supporting
creative thinking and data-driven results to explore new frontiers in science.

The success of this journal depends not only on us but also on the contributions of you, our esteemed
scientists. By submitting your articles and serving as reviewers, you can help us make a significant
impact in the world of scientific publishing. As an academic journal, JOSSCI offers you the opportunity
to share your valuable work, experience, and knowledge with a broader audience.

Finally, 1 would like to extend my gratitude to all the academicians, reviewers, and our editorial team
who have supported the publication of our journal. Your trust and support have enabled us to realize this
exciting project. As a pioneer of innovative thinking and academic research, our journal will continue
to progress toward an even brighter future in the light of scientific advancements.

Each article, carefully selected through rigorous review by our respected referees, provides the best and
most reliable version of scientific knowledge. Therefore, you can confidently reference the content in
JOSSCI and gain important insights to advance your research.

Our aim is to advance the world of science and find solutions to the challenges facing humanity. The
contributions of you, our esteemed academicians, researchers, and scientists, will play a crucial role in
the success of our journal. JOSSCI will help you leave your mark on the scientific world by providing
a platform to share your knowledge and experience.

We sincerely hope that the International Journal of New Horizons in the Social Sciences (JOSSCI) will
achieve great success throughout its publication journey. The support of our esteemed readers at every
step in the world of science will propel us further and enhance the value of our journal. | wish the
International Journal of New Horizons in the Social Sciences continued success in its publication life.

Lecturer Mustafa OF
Kocaeli/Tiirkiye, July 2024
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KENTSEL DONUSUMUN TOPLUMSAL YAPIYA ETKILERI:
ISTANBUL ALIBEYKOY MAHALLESI ORNEGI!

Ugur Zeki Islek
_ ugurzgkislek@hotmail.com, ORCID: 0009-0007-3603-4287
Istanbul Aydin Universitesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Sosyoloji, Istanbul, Tiirkiye

Dog. Dr. Fatma Nur Sengiil
fnyilmaz@aydin.edu.tr, ORCID: 0000-0002-2995-943X
Istanbul Aydin Universitesi, Fen Edebiyat Falkiiltesi, Sosyoloji, Istanbul, Tiirkiye

OZET: Giiniimiizde kirsal toplumsal yapilarin sayisimin azaldig ve kentsel yapilarin sayilarinin her gegen giin
daha da arttgi bilinmektedir. Kentler ise zamanla ¢esitli sebeplerden otiirii yenilenmeye ihtiyag duymaktadir.
Sehirlerin tarih sahnesinde ¢okiintiiye maruz kalmus eski sehir ici bolgelerinin yikilip yeniden insa edilmesi veya
yenilenmesi yeni bir olgu degildir. Farkli zamanlarda ve farkli sebeplerle uygulanan kentsel yeniden yapilanmalar
sehirlerin mekdnsal ve sosyal gelisimine etki eden ekonomik, siyasi ve kiiltiirel nedenlerle oldukca fazla
degiskenler neticesinde gergeklesmistir. Yalnizca sosyal ihtiyaglar igin degil, savagslar ve dogal afetler gibi olagan
olmayan gelismeler nedeniyle gerceklesen doniigiimler, ¢ok faktorlii uygulamalarin izlerini icermistir. Kentsel
doniigiim, en temel anlamiyla kentsel alanlarin mevcut durumlarindan baska bir sekle girmesi, baska bir durum
haline ge¢mesidir. Bu ¢alismada kentsel déniigiimiin topluma olan etkileri Istanbul'un Eyiip Sultan Iicesinde
gercgeklesen kentsel doniigiim projesi iizerinden ele alinmaktadir. Calismanin amaci kentsel doniigiim alanlarindaki
sosyolojik degisimlerin incelenmesi, bu ve benzeri alanlardaki ortaya ¢ikan toplumsal problemlerin tespit
edilmesi, kentsel doniisiim oncesi ve sonrasina iliskin yasanan degismeler ve Istanbul’da gerceklesen kentsel
doniistim projelerine toplumun nasil bir tavir aldigini tespit etmektir. Calisma kapsaminda nitel arastirma
yéntemine ait derinlemesine miilakat teknigine basvurulmustur. Istanbul, Eyiipsultan ilcesi, Alibeykoy Kentsel
Doniisiim Projesi’'ne katilan 18 yas ve iizeri, kentsel doniisiimden birinci derecede etkilenmis 14 erkek 11 kadin
olmak iizere toplam 25 katilimci ile derinlemesine miilakat gerceklestirilmistir. Arastirmada kartopu drnekleme
teknigi kullamilmistir. Arastirmanin sonucunda, ¢calismaya katilan katilimcilarin kentsel doniisiimii hem olumlu
hem de olumsuz olarak degerlendirildigi, kentsel doniigiimiin sosyal, fiziki imkanlara olanak sagladig1 ancak
zaman zaman rant kaynagi olduguna dikkat ¢ektikleri goriilmiistiiv. Katilimcilar kentsel doniigiim sonrasi mahalle
ve komsuluk iliskilerinin onemli él¢iide azaldigini, ekonomik anlamda kentsel déniigiim siirecinde zorluklar
yasadigini, kentsel doniisiimle ulasim imkanlarmmin arttigini ancak kalabalik sitede yasamanin aile iliskilerini
zayiflattigint belirtmistir. Genel anlamda kentsel doniisiimiin fiziki dayanikliig: sagladigi ancak kalabalik
yapilarin sosyal, aile ve komsuluk iliskilerine zarar verdigi tespit edilmistir.

ANAHTAR KELIMELER: Kent, Kentsel Déniisiim, Istanbul’da Kentsel Doniisiim

THE EFFECTS OF URBAN TRANSFORMATION ON SOCIAL STRUCTURE: THE
CASE OF ALIBEYKOY NEIGHBORHOOD IN ISTANBUL

ABSTRACT: It is known that the number of rural social structures is decreasing nowadays while urban structures
are increasing day by day. Cities, over time, require renewal due to various reasons. The demolition and
reconstruction or renewal of old urban areas that have fallen into decline in the historical scene of cities is not a
new phenomenon. Urban redevelopment, which has been applied at different times and for different reasons, has
occurred as a result of various variables affecting the spatial and social development of cities due to economic,
political, and cultural reasons. Transformations that occur not only for social needs but also due to unusual
developments such as wars and natural disasters contain traces of multifactorial practices. Urban transformation,
in its most basic sense, is the transformation of urban areas from their current states into another form, into another
situation. This study examines the effects of urban transformation on society through the urban transformation
project in the Eyiipsultan District of Istanbul. The aim of the study is to examine the sociological changes in urban
transformation areas, to identify social problems emerging in these and similar areas, to determine the changes
experienced before and after urban transformation, and to determine how the society reacts to urban transformation
projects in Istanbul.

Y Bu ¢alisma “Eyiipsultan Alibeykéy Mahallesi Kentsel Doniisiim Projesi Uzerine Sosyolojik Bir Alan
Aragtirmasi” bagslhikli yiiksek lisans tezinden elde edilmistir.
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In the scope of the study, in-depth interviews were conducted using the qualitative research method. In Istanbul,
in the Eyiipsultan district, in the Alibeykoy Urban Transformation Project, in-depth interviews were conducted
with a total of 25 participants, including 14 men and 11 women aged 18 and over, who were primarily affected by
urban transformation. Snowball sampling technique was used in the research. As a result of the research, it was
observed that the participants evaluated urban transformation both positively and negatively, highlighting that
urban transformation provides social and physical opportunities but also emphasizing that it is sometimes a source
of rent. Participants stated that after urban transformation, neighborhood and neighborly relations significantly
decreased, they faced difficulties economically during the urban transformation process, transportation
opportunities increased with urban transformation, but living in crowded complexes weakened family
relationships. In general, it was determined that urban transformation provides physical resilience but crowded
structures harm social, family, and neighborly relations.

KEYWORDS: City, Urban Transformation, Urban Transformation in Istanbul

Date of Submission; 05.06.2024 Date of Acceptance: 26.07.2024
https://doi.org/10.5281/zenodo.13140784

1. GIRIS

Kent veya diger ismi ile sehir, Latince yurttaglik kelimesinden tiireyerek Bat1 dillerine girmistir. Kent
sOzcligl bircok dilde farkli tamimlarin yapilmasina karsilik hemen hepsinde ilerleme, aydinlanma,
ozgiirliik ve zenginlik gibi kavramlar ile anilmaktadir. Bu kavram, Yunan felsefesi ¢atis1 altinda kamusal
yurttaglik haklarina dayanmaktadir. Kent, yurttaglik haklarinin kullanildigi mekén anlamina gelir. Bu
ozellik agisindan kent kavrami sosyal bir alani nitelemektedir (Bal, 2006) Kentlesme ise sanayilesme ve
ekonomik kalkinmaya paralel olarak kent sayilarinin ¢cogalmasi ve kentlerin biiyiimesi sonucunu ortaya
¢ikaran, toplumda artan miktarda oOrgilitlesme, uzmanlagsma ve bireyler arasi iliskilerde kentlere has
degisimleri doguran niifus birikim hareketlenmeleridir (Keles, 1980). Bu tanim bizlere kentlesmenin
duragan degil hareketli bir toplumsal olgu oldugunu gosterir. Tanim, i¢inde bulunan kavramlarin belli
bir zaman iceresindeki degisimleri, kentlesmenin hizini, yoniinii ve 6zelliklerini kapsar. Kentlesmenin
tarimsal tiretim faaliyetlerini ileri bir agamaya getiren bir yapida olmasi onun merkezinde ekonominin
olmasiyla alakalidir. Bu gegis asamasi ile alakali olarak {iretim faaliyetlerinin denetlenmesi gorevi
kentlerde yapilir. Kentler hacim olarak biiyiir ve niifusun yogunlugu da artmis olur ve kent kabul edilen
yerlerin sayisi da artar (Ersoy, 2016).

Giinliimiizde kirsal toplumsal yapilarin sayisinin azaldigi ve kentsel yapilarin sayilarinin her gecen giin
daha da arttigi bilinmektedir. Kentler ise zamanla gesitli sebeplerden &tiirii yenilenmeye ihtiyag
duymaktadir. Sehirlerin tarih sahnesinde ¢okiintiiye maruz kalmis eski sehir i¢i bolgelerinin yikilip
yeniden inga edilmesi veya yenilenmesi yeni bir olgu degildir. Farkli zamanlarda ve farkli sebeplerle
uygulanan kentsel yeniden yapilanmalar sehirlerin mekénsal ve sosyal gelisimine etki eden ekonomik,
siyasi ve kiiltiirel nedenlerle olduk¢a fazla degiskenler neticesinde ger¢eklesmistir. Yalnizca sosyal
ihtiyaclar icin degil, savaslar ve dogal afetler gibi olagan olmayan gelismeler nedeniyle gerceklesen
donisiimler, ¢ok faktorlii uygulamalarin izlerini igermistir.

Kentsel doniisiim, kentsel problemleri ¢dziime kavusturan ve degisime maruz kalan bir bolgenin,
fiziksel, sosyal ve gevresel sartlarina kalic1 bir ¢6ziim uygulamaya yonelik kapsamli bir vizyon ve eylem
seklinde tanimlanabilir. Yapilacak olan doniisiimii, elde edilecek faydalar iizerine inga edilen biz uzlasi
seklinde bagka bir tanimlama yapabiliriz. Tiim bu bilgilerin 15181nda, kentsel doniisiim i¢in, bir kentsel
bolgede kaybedilen ekonomik ve mekénsal etkinligin tekrardan kazanilmasi ve toplumsal sorunlarin
iyilestirilmesi seklinde bir tanimlama yapilabilir. Kentsel doniisiim, en temel anlamiyla kentsel alanlarin
mevcut durumlarindan baska bir sekle girmesi, bagka bir durum haline gegmesidir.

Kentsel doniisiim, kent planlama alaninda yogun bir sekilde tartisilan bir kavramdir ve bu kavrama
yonelik bircok tanim mevcuttur. Ornegin Lichfield, (1992) “kentsel doniisiim, kentsel bozulma
stireglerini daha iyi idrak etme gereksiniminden olusan ve uygulanacak doniigiimde kazanilacak
sonuglar hakkinda bir uzlagmadir” tanimint yapmustir. Donnison (1993) ise, “kentsel ¢okiintii
bolgelerinde yogun duruma gelen sorunlari koordineli bir sekilde ¢oziimlemek i¢in uygulanan yeni yol
ve yontemlerdir” seklinde tanimlamigtir. Roberts (2000), kapsamli ve biitiinlesik bir vizyon ve eylem
olarak, bir alanin ekonomik, fiziksel, toplumsal ve ¢evresel sartlarinin daimi 1slahin1 saglamak {izere
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yapilan ¢aligmadir demistir. Diger bir ifadeyle, kaybedilen bir ekonomik edimin tekrardan gelistirilmesi
ve ayaga kaldirilmasi, islevsiz bir sosyal islevin yeniden calisir sekle getirilmesi; sosyal dislanma olan
alanlarda, sosyal biitiinlesme ve kaynagsmanin dizayn edilmesi; ¢evre ile ilgili kalitenin veya ekolojik
dengenin yitirildigi bolgelerde, bu ayarin yeniden saglanmasidir. Bu sebeple, kentsel doniisiim, ¢okme
ve bozulma yasayan veya savas, dogal afetler gibi tahripler sonucu yeniden canlandirilma
gereksiniminde olan sehirsel mekanlarin ekonomik, sosyal, fiziksel ve gevresel sartlarini kapsamli ve
biitiinlesik yontemlerle 1slah etmeye doniik uygulanan strateji ve edimler biitiintidiir. Kentsel doniisiim,
yeni sehirsel sahalarin planlanmasi ve gelistirilmesinden ziyade, eldeki sehirsel sahalarin planlanmasi
ve yonetilmesi ile ilgili bir kavramdir.

Gectigimiz elli yilda kentsel yeniden yapilanmalar incelendiginde, uygulanan doniisiimler kendi i¢inde
mekansal ve toplumsal olgiitlere gore farkli isimlere dayanarak simiflandirilmistir. 1950°li yillarda
“yeniden inga” politikas1 uygulanirken, 1960’11 senelerde “yeniden canlandirma”, 1970’lerde
“yenileme” ve 1980’li yillarda “yeniden gelistirme” politikalar1 uygulanmistir. Bu tiir farkli
isimlendirmeler ve siniflandirmalar olmasinin sebebi, uygulanan proje ve programlarin temel boyutlar
her bir déneme gore farkli niteliklerle ortaya kondugu i¢indir (Giines, 2013).

Kentsel doniisiim sehirlere, politik bicimlere, ekonomik siireglere, cografi niteliklere gore farkliliklar
gostermektedir fakat ayni temel amaglar ve ilkelerden hareketle gerceklestirilir. Diger bir ifadeyle,
toplumlarin yapisina dair farkliliklar olsa da kentsel doniisiim 6z olarak ayn1 amaglar gerceklestirmek
icin hayata gecirilen uygulamalardan ibarettir. Bu uygulamalari; “1) Mekani tanimlamak 2) Temizlemek
ve saghkl hale getirmek. 3)Diizenlemek ve estetize etmek. 4)Planlamak ve rasyonallestirmek 5) Olcegi
degistirmek 6) Giivenli hale getirmek 7) Ekonomik canlilik saglamak.” seklinde ifade edebiliriz. (Alver,
2017).

Modern toplumlardaki biiylik yasam alanlar1 yasam kalitesini artirmak, deprem 6nlemi almak, konut
temin etmek veya sehir merkezinin biiylimesi gibi ¢esitli sebeplerle degisime ugramaktadir (Sen, 2005).
Bu doniisiim kent alanlarinda sosyolojik degisimleri de beraberinde getirmektedir. Hizla artan niifusu
karsilamak tiizere var olan alanda depreme dayaniksiz ve kdhne yapilar yikilarak yerlerine ¢ok kath
betonarme yapilar insa edilmektedir. Bu yenilenme projeleri ile birlikte bdlgenin sosyolojik yapisinda
biiylik degisimler gozlemlenmektedir. Artik kirsal ve gecekondu tarzi yasam sekilleri terk edilerek
yerine modern -soylu- kent yasami tesis edilmektedir. Bu doniisiimlerden en biiyiikleri ise Tirkiye’de
metropol kent &zelligi tastyan Istanbul’da gerceklesmektedir. Istanbul hem yasam alanlar1 yasam
kalitesini artirmak hem deprem Onlemi almak hem konut temin etmek veya sehir merkezinin biiytimesi
gibi cesitli sebeplerle siirekli doniisiim hali i¢indedir. Bu ¢alismadan birisi de Istanbul’un Eyiipsultan —
Alibeykoy mahallesinde yaganan kentsel doniisiim projesidir.

Istanbul Eyiipsultan ilgesinin son duruma bakildiginda yap: stokunun yaklasik iigte ikisi 1999 senesi
oncesine ait oldugu, ilgede bulunan 33 bin binanin 20 bini 1999 depremi 6ncesinde yapilmis oldugu ve
sadece 13 bin bina ise 1999 Marmara Depremi sonrasi insa edilmis oldugu goriilmiistiir. Yerel yonetimin
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligindan aldig1 yetkiyle Eyiipsultan — Alibeykdy bolgesinde
vatandaslara imar hususunda kolaylik saglanmaktadir. Vatandaslar kendileri olarak 6zel miiteahhitlerle
uzlasarak bagladigi kentsel doniisiim g¢aligmalarina dair ¢alismalar siirmektedir. Riskli yapilarin
yikilmasiyla alakali olarak valilik, bakanlik ve yerel yonetim bir araya gelmis ve ¢alismalar siirmektedir.

Kentsel doniisiim hususunda kurumlarin uzlast halinde ortak caligmalariyla Istanbul Eyiipsultan —
AlibeykOy Mabhallesi’nde vatandaslarin yapilar1 kentsel doniisiime girmis, depreme dayanikli yeni
evlerinde yasamaya baslamiglardir Yeni doniisiimlerin hizlandirilmasi adina uzlasi saglanarak yeni
adimlar atilmaktadir. Alibeykdy Mabhallesi’nde kentsel doniisiime kolaylik olmasi amaciyla imar
sorunlar1 ve tapu ¢dziimiine dair de adimlar atilmaktadir. Ilge genelinde 10 bin yapinin kentsel
donisiimiini saglamak amaciyla 6niindeki engeller kaldirilmistir ve ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

Bu calismada kentsel doniisiimiin topluma olan etkileri Istanbul’un Eyiip Sultan Ilgesinde gergeklesen
kentsel doniisiim projesi iizerinden ele alinmaktadir. Calismanin amaci kentsel doniisiim alanlarindaki
sosyolojik degisimlerin incelenmesi, bu ve benzeri alanlardaki ortaya ¢ikan toplumsal problemlerin
tespit edilmesi, kentsel doniisiim Oncesi ve sonrasma iliskin yasanan degismeler ve Istanbul’da
gergeklesen kentsel doniisiim projelerine toplumun nasil bir tavir aldigini tespit etmektir. Konunun
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amag¢ ve Onemine istinaden yukarida yapilan agiklamaya uygun olarak ele alinacak temel arastirma
problem ciimleleri asagida yer almaktadir:

Kentsel doniisiimiin kent sosyolojisi tizerine etkileri nelerdir?

Kentsel doniisiimiin aile yasantisina olumlu ve olumsuz etkileri nelerdir?

Kentsel doniisiimiin komsuluk {izerine olumlu ve olumsuz etkileri nelerdir?

Sinifsal anlamda kentsel doniisiimiin bireyler tizerindeki etkileri nelerdir?

Kentsel doniisiim sebepleri toplumun farkli sosyolojik yapilarinda degisiklik gdsteriyor mu?
Kentsel doniisiim sonucu olarak ekonomi kurumuna dair olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

ASENENENENEN

2. MATERYAL VE METOT

Calisma kapsaminda nitel aragtirma yontemine ait derinlemesine miilakat teknigine basvurulmustur.
Istanbul, Eyiipsultan ilgesi, Alibeykdy Kentsel Déniisiim Projesi’ne katilan 18 yas ve iizeri, kentsel
doniisiimden birinci derecede etkilenmis 14 erkek 11 kadin olmak {izere toplam 25 katilimer ile
derinlemesine miilakat gergeklestirilmistir. Aragtirmada kartopu 6rnekleme teknigi kullanilmigtir. Elde
edilen veriler igerik analizine tabii tutulmus ve ortak temalar altinda degerlendirmistir.

3. BULGULAR

3.1. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Ozellikleri

Calismaya katilan katilimcilarin demografik bilgilerini 6lgmek amaciyla cinsiyet, yas, egitim durumu,
calisma durumu, meslek ve medeni durum bilgisi sorulmustur. Bu sorulara verilen yanitlar
degerlendirildiginde; calismaya katilan katilimcilarin 11°i kadin 14’1 erkeklerden olusmaktadir.
Katilimcilarin yas araligi 26 ile 76 arasinda degismekte olup yas ortalamasimin x: 40,4 oldugu tespit
edilmistir. Yas araligindan hareketle calismaya katilan katilimcilarin orta yas ve iizeri oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Katilimcilarin dogum yerine iliskin bilgilere baktigimizda 20 katilimcinin
Istanbul’da, 2 katilimcinin Ordu ilinde, 2 katilimcinin yut disinda ve 1 katilimeinin izmir ilinde dogdugu
tespit edilmistir. Katilimeilarin agirlikli olarak istanbul’da dogup biiyiidiigii tespit edilmistir.

Katillmcilarin egitim durumuna iliskin veriler analiz edildiginde 2 katilimcmin Yiiksek Lisans, 10
Katilimemin Lisans, 4 katilmcinin Onlisans, 4 katilimcinmn lise, 1 katilimcmin ortaokul ve 4
katilimeinin ilkokul diizeyinde egitim seviyesine sahip oldugu tespit edilmistir. Calismaya her diizeyde
egitim seviyesine sahip olan bireylerin katildig1 goriilmekle birlikte lisans diizeyine sahip bireylerin daha
fazla katilm gosterdigi tespit edilmistir.

Calismaya katilan katilimecilarin ¢alisma durumuna iliskin veriler degerlendirildiginde 16 katilimcinin
aktif calistign 9 katihmcinin ise calismadigi tespit edilmistir. Calisan katilimcilara hangi meslek
grubunda caligtiklar1 bilgisi sorulmustur. Verilen yanitlar degerlendirildiginde ¢alisan katilimcilarin
mithendis, avukat, 6gretmen, turizm, finans, muhasebe, giivenlik, lojistik ve ihracat sektorlerinde
calistiklari, ¢aligmayan katilimcilarin ise altisinin ev hanimi ii¢ilinlin ise emekli oldugu goriilmiistiir.
Calismaya katilan katilimcilarin medeni durumuna iligkin veriler degerlendirildiginde 12 katilimecinin
bekar, 10 katilimcinin evli, 2 katilimcinin esi vefat etmis ve 1 katilimeinin esinden ayrilmis oldugu tespit
edilmistir. Calismaya evli ve bekar katilimcilarin daha fazla katilim sagladigi goriilmektedir.

3.2. Arastirmaya Katilanlarin Hane Durumlarina liskin Bilgiler

Calismaya katilan katilimeilarin hane durumlarina iligkin bilgiler degerlendirildiginde; katilimcilarin
hane niifusunun 1 ile 5 arasinda degistigi tespit edilmistir. Hane niifusu ortalamasiin x:3,28 oldugu
goriilmektedir. Katilimeilarin ev miilkiyet durumuna iliskin veriler degerlendirildiginde 23 katilimcinin
ev sahibi oldugu 2 katillmcinin kiraci oldugu tespit edilmistir. Calismaya ev sahibi katilimcilarin
agirlikl katilim sagladigi, bu durumun nedeninin ise kentsel doniisiim sonrast kendi evleri doniisiim
geciren bireyler lizerine yapilan bir saha c¢aligmasi olmasindan kaynakli oldugunu belirtmek

miumkiindir.

Katilimeilarin bireysel gelir diizeylerine iligkin veriler degerlendirildiginde bireysel gelir diizeyinin
10.000 TL ile 85.000 TL arasinda degistigi tespit edilmistir. Bireysel gelir ortalamasi1 x:34,450 olarak
tespit edilmistir. Bireysel gelirinin yani sira hane halkinin gelir diizeyine iligskin verilere baktigimizda,
hane halkinin gelirinin 20.000 TL ile 150.000 TL arasinda degistigi tespit edilmistir. Hane halki gelir
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diizeyi ortalamasimnin x:59,130 oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin kendilerini ait hissettikleri
ekonomik tabaya iligkin veriler degerlendirildiginde; 18 katilimcinin kendini orta, 5 katilimcinin alt ve
2 katilimcinin orta alt1 ekonomik tabakaya kendini ait hissettigi tespit edilmistir. Katilimcilarin ikamet
ettikleri eve sahip olma durumuna iligkin veriler degerlendirildiginde, 11 katilimecimin para karsiligi satin
alma, 8 katilimcinin miras ve 4 katilimcinin toprak sahibi yoluyla ikamet ettikleri eve sahip olduklari
goriilmektedir. 2 katilimein ise kiraci olduklar tespit edilmistir.

3.3. Arastirmaya Katilanlarin Istanbul’a iliskin Gériisleri

Calismaya katilan katilmcilara “Istanbul’un en ¢ok hangi olanaklarini begenmektesiniz? Biraz
bahsedebilir misiniz” sorusu yoneltilmistir. Soruya verilen yanitlar degerlendirildiginde, katilimcilarin
Istanbul’u genel olarak begendigi, begenme sebeplerinin ise “tarihi ve kiiltiirel gezi olanaklarinin varhig,
AVM, giyim, gida, saglik alanlarina erisimin kolaylig1, metropol bir sehir olmasi ve is imkanin fazla
olmas1” seklinde siralandi1 tespit edilmistir. Bu soruya Istanbul’u begenmedigi seklinde yanit veren 5
katithmcinin da oldugu tespit edilmistir. Istanbul’u begenmeyenlerin begenmeme sebeplerinin ise
“trafik, cok fazla go¢ almasi ve sehrin niifus kalabalig1” gerekgeleri ile agikladiklart goriilmektedir.
Katilimcilarin kendi ifadeleriyle:

“dogma biiyiime bural1 oldugum icin en basta seviyorum Istanbul’u. Ama bu kalabaliktan ¢ok sikildim,
insan yogunlugundan, i¢ i¢ce yasamaktan. Bir kere beni evimi satmaya iten sebeplerden sebeplerinden
bir tanesi de buydu. Daha kii¢iik bir yere gitmek, golciik gibi bir yeri tercih edecektim ama sartlar el
vermedi. O donemde gidemedim. Istanbul sevdigim bir sehir o yiizden vazgecilmezlerden bir tanesi
diyebilirim. Metropol bir sehir, kii¢lik yerleri ¢ok tercih edemiyorum misafirlige vesaireye gittigimde
kiiciik sehirlerde daralt1 basiyor, Istanbul gibi degil, bir havasi yok benim igin. Ne Istanbul’la ne
Istanbul’suz” (K3, Kadin, 39 yasinda)

“Pek begenmiyorum, trafik ¢ok, niifus artiyor, go¢ artryor. Istanbul yasanilmaz hale geldi. ilerleyen
zamanlarda Istanbul disina ¢ikmay1 diisiiniiyorum.” (K22, Erkek, 36 yasinda)

3.4. Arastirma Katilanlarin Kentsel Doniisiim Projelerine iliskin Goriisleri

Calismaya katilan katilimcilarin kentsel doniisiim projelerine iligkin goriilerinin neler oldugunu
o0grenmek amaciyla dort farkli soru yoneltilmistir. Bu sorulardan ilki “Kentsel doniisiim projesi denildigi
zaman akliniza ne gelmektedir ya da kentsel doniisiim sizin i¢in neyi ifade etmektedir?” soruya verilen
yanitlar degerlendirildiginde, katilimcilarin kentsel doniisiim projelerini “yapilarin depreme dayanikl
hale gelmesi”, “rahat, konforlu ve diizenli yapilasma” ve “beton ¢opliigii, kirliligi” temalar1 altinda
degerlendirdigi tespit edilmistir. Katilimcilarin 6zellikle eski yapilarin depreme dayanikli hale gelmesi
icin kentsel doniigiim projelerinin elzem oldugu goriisiinde birlestigi, kentsel doniisiim projelerinin
yapilmasi ile ortaya ¢ikan yeni yapilasmanin diizen, konfor ve sosyal-fiziki agidan yeterli binalar
olusturdugu goriislerini dile getirdikleri goriilmektedir. 3 katilimcinin ise kentsel doniisiim projelerinin
mimari agidan yesil alan imkanmin kisith olmasi nedeniyle beton ve betonarme goriintiisiinden
rahatsizlik duydugu ve bu durumu “beton ¢opliigli” olarak isimlendirdigi tespit edilmistir. Katilimcilarin
kendi ifadeleriyle:

“Ulke yani iilkemiz su anda bir deprem kusaginda bulunuyor o yiizden depreme dayanikli evlerin yapilip
insanlarin daha giivenli ortamlarda yasamlarma devam etmeleri aklima geliyor.” (K18, Erkek, 41
yasinda)

Beton ¢opliigi, i¢ ice yasam kentsel doniisiim dedigimizde ¢oklu yasam, ¢oklu yasam, ondan sonra
kalabalik, alisagelmis bir diizenin disina ¢ikmak demek bizim i¢in, mahalle hayatimdan ¢ikip ¢ok biiyiik
bir yagsam alaninin igine girmek, ¢ok kalabalik insanlarla yasamak demek. 10 kisiyle yasarken 50 kisiyle
yasamaya baglamak. Bir binada 5 hane olacagia 30 hane olmak demek yani ¢oklu yasam benim igin
kentsel doniisim. (K3, Kadin, 39 yasinda)

Ikinci olarak “Istanbul’da artan kentsel doniisiim projelerine kars1 tavrimz ya da tutumunuz nedir? Sizce
bu projelerin gergeklesmesi ya da gerceklesmesi ne gibi avantaj ya da dezavantajlari ortaya
cikartmaktadir?” soruya verilen yamtlar degerlendirildiginde, katilimcilarin bir kisminin istanbul’da
gerceklesen kentsel doniisim projelerini “destekledigi ve olumlu baktigr” bir kisminmin ise
“desteklemedigi ve olumsuz baktig1” tespit edilmistir. Istanbul’da gerceklesen kentsel doniisiim
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projelerini destekleyen ve olumlu bakan katilimcilar, bu desteklerinin nedenlerini, “yeni yapilacak
binalarin diizen ve konfor getirecegi ve binalarin depreme dayanakli hale gelecegi” gerekceleri ile
aciklamaktadir. istanbul’da gergeklesen kentsel doniisiim projelerini desteklemeyen ve olumsuz bakan
katilimcilar ise bu durumu “Kentsel doniigiimiin ranta doniistiigii ve yiiksek yapili binalarin mimari
acidan gorsel problem teskil ettigi” gerekgeleri ile acgikladiklart tespit edilmistir. Katilimeilarin kendi
ifadeleriyle:

“Istanbul deprem bélgesi, konutlarin bu agidan durumu malum, bunlarin hizli bir sekilde yenilenmesi
elzem. Kesinlikle yapilmasi gerekiyor. Boyle avantaji olacak, ama kentsel doniisiim ne sekilde yapiliyor,
giidiilen amag nedir tabii ki bunlan 6zel sirketler yapiyor, kar etmek onlarin birincil amaci ama bu
yonetmeliklere, sartnamelere uygun sekilde yapildigi siirece sikint1 oldugunu diisiinmiiyorum, olumlu
bakiyorum.” (k16, Erkek, 31 yasinda)

“olumlu diyorum ¢iinkii 6niimiizdeki depremden dolay1 evlerin doniismesi faydali bir sey. Giizel, olumlu
bakiyorum.” (K17, Kadin, 60 Yasinda)

“benim diisiincem Istanbul’da yapilmas: gerekir tabii gecekondu vesaire olmasin ¢iinkii deprem riski
oldugu i¢in binalarin yeni ve depreme dayanikli olmasi agisindan giizel onun disinda kalabaligin artmasi
biraz kotii sikisik bir diizen var evet ¢ok kalabalik ya simdi metro geldi dedik tramvay geldi dedik ama
asir1 kalabalik yani dedigim gibi bir arsada eskiden bir aile yasarken simdi 20 aile yasiyor kalabalik
artiyor tiklim tikis metro tramvay. bu konu hakkinda biraz daha yaymak gerekir diye diisiinityorum yani
bizim arsamizin lizerine yapilan bina mesela 11 katli 11 katli degil de 4-5 kat o seklinde yeterli 11 kat
44 daire 44 daire demek biraz daha yayilabilir diye diigiiniiyorum”. (K6, Erkek, 29 Yasinda)

Uciincii olarak “Kentsel doniisiim projesini kabul etme siirecinizden bahseder misiniz? Miilkiiniiziin
birincil derecede kentsel doniisiime girme sebebi neydi?” sorusuna verilen yanitlar degerlendirildiginde,
katilimeilarin biiylik cogunlugu miilklerinin birincil derecede kentsel doniisiime girme nedenlerini,
“binalar1 depreme dayanikli hale getirmek”, “binalarin eski olusu”, “binalar1 yenileme” ve “1999 yilinda
gergeklesen Marmara depremi” gerekgeleri ile agiklamaktadir. Katilimeilarin bir kismi ise kentsel
doniisiim projelerini kabul etme siirecini ve miilklerinin birincil derecede kentsel doniisiime girme

sebebini “komsulara ve topluluga uyma”, “miiteahhitlerle anlagsma” gerekgeleri ile agikladiklar tespit
edilmigtir. Katilimeilari kendi ifadeleriyle:

“Eski binamizda kagta 77°de yapilan bir binaydi 2015°te kentsel doniisiime verildi yani eski diye
yenilensin diye ve bunu mahallede verdik evet toplu bir sekilde verdigimiz igin siirecimizde 6 buguk y1l
siirdii 2015°te verdik evet 2021 de de teslim aldik. Daha ¢ok depremden dolayi. Yasam alanimiz
giizellesti, evet bahgeli bir evimiz vardi ama konforunuz yoktu. Bahgeli bir evimiz vardi 6zgiir
yasamimiz vardi konforunuz yoktu ya ¢ok yani aradaki o 6 buguk seneyi dedigim gibi anca bdyle
tamamlayabiliyoruz.” (K1, Kadin, 50 Yasinda)

“zaten biliyorsunuz yapi analizi yapiliyor deprem i¢in, evler dayanikli mi1 degil mi, bulundugunuz
konutlar degerlendiriliyor onun sonucunda belediyeden neden zaten yapiya onay verecek bir durum
varsa kentsel doniisiimii acabiliyor onun sonucunda biz de c¢evre olarak oturmus oldugunuz adanin
mahallenin sakinleriyle birlikte bu kentsel doniisiime ¢ok goniillii olmasak da onay vermek durumunda
kaldik ¢linkii biliyorsunuz mecbur kaltyorsunuz bir noktadan sonra tek basiniza. Magdur olmamak i¢in
bizler de dahil olduk bu siirece. Emin olmadan girdigimiz bir siirecti” (K2, Kadin, 38 Yasinda)

Dordiincti olarak “Peki uygulanan kentsel doniisiim projeleri sizin beklentilerinizi karsiladi mi?
Kargiladi ise ne yonden karsiladi, karsilamadi ise ne gibi eksiklikleri bulunmakta idi?” sorusuna verilen
yanitlar degerlendirildiginde, katilimcilarin bir kismi uygulanan kentsek doniisiim projesinin
beklentilerini karsiladigimi aktararak, bunun nedenlerini “evlerin deprem agisindan saglamlasmasi”,
“evlerin degerlenmesi”, “sosyal olanaklar”, “projelerin aynen teslim edilmesi”, “bahge ve yesil alan
imkanlar” gerekgeleri ile agiklamaktadir. Katilimeilarin bir kismi ise uygulanan kentsel doniisiim
projelerinin beklentilerini karsilamadiklarini dile getirerek, bunun nedenlerini “evlerin kiiciilmesi”,
“yapilan projeye gore farkli evler”, “evlerin ge¢ teslim edilmesi” gerekgeleri ile agikladiklar1 tespit
edilmistir. Katilimcilarin kendi ifadeleriyle, “karsiladi, evimiz giizel, site hayatindan memnunum, sosyal

olanaklar hosuma gidiyor.” (K8, Erkek, 29 Yasinda)
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“Evet, eksigi oldugunu diigiinmiiyorum ben. Birincisi saglam bir eve tasinmis olduk, i¢inde yasarken
kendimi giivende hissediyorum, eski halinde insan korkuyordu gece uyurken bile rahat uyuyamiyordum,
tehlike altinda oldugumuzu hissediyorduk en biiyiik avantaji burada, can giivenligimizi korumaya
aldigimiz1 diistintiyoruz.” (K12, Erkek, 29 Yasinda)

3.5. Arastirma Katilanlarin Kentsel Déniisiimle Alakali Ekonomik Degisimlerine Iliskin
Goriisleri

Calismaya katilan katilimcilarin kentsel dontisiimle alakali olarak ekonomik degisimlerine iligkin
goriislerinin neler oldugunu 6grenmek amaciyla li¢ farkli soru yoneltilmistir. Birinci “Peki Kentsel
doniisiim siireci tamamlanana kadar yasadiginiz zorluklar nelerdi? Bunlar hakkinda bilgi verebilir
misiniz?” soruya verilen yanitlar degerlendirildiginde, katilimcilar kentsel doniistim siireci tamamlanana
kadar yasadiklar1 zorluklart “yapilan kira yardimlar yetersiz kaldi, kiraya ¢iktigimiz i¢cin ekonomik
anlamda zorluk yasadik™, “tasinma zorlugu”, “yeni ev bulma zorlugu”, “yeni ¢evreye uyumundan dolay1
yabancilasma” ve “evimiz ge¢ teslim edildi” temalar1 altinda degerlendirdigi tespit edilmistir.
Katilimcilarin 6zellikle devlet ve miiteahhitlerce verilen kira yardimlarinin yetersiz oldugu, yeni ev
bulma ve taginma sorunlari yasadiklari konusunda birlestikleri gériilmektedir. Kentsel doniisiim siireci
tamamlanana kadar yasanan zorluklar konusunda 5 katilimer siire¢ sonra erene degin yabanci ¢evrede
yasama konusundaki olumsuzluklardan bahsetmistir. 3 katilimci1 da evlerinin geg teslim edildigine dair
duyduklarn rahatsizliklar1 aktarmiglardir. 1 katilimer ise miilk sahipleri olarak evlerinin altina yapilacak
olan yeni diikkanlardan dolay1 kendi aralarinda yasadiklar1 anlagsmazliklara deginmistir. Katilimcilarin
kendi ifadeleriyle:

“Biliyorsunuz ki bu yapilarin bir yapilma siireci var ama iilkemizdeki hem biirokratik hem ekonomik
sartlara bakarak pandemi de siirecimizi etkiledi, 7-8 seneyi buldu. Bu siiregte biz kiradaydik, normalde
¢ok farkli bir alan igerisinde hani hep burada dedim ya dogma biiylime yasadik ¢ok farkli yere
savrulunca iste ben mesela dogum yaptim ¢ocukla o kiralik daire siirecinde yanimda kimse yoktu. Tek
basima kaldigim bir siiregti. Bu beni yabancilastirdi. Zor bir siirecti. Kira siirecinin uzun siirmesi bizi
etkiledi. Ciinkii kira yardimi belli bir oranda yapiliyor. Onun diginda kiralara her sene zam geliyor,
annemlerin evi de ayriydi. Hem bize hem onun kira ticretine zam gelince zorluk yasadik. Kendi konfor
alanimizda degildik, oturdugunuz yer sizin degil” (K2, Kadin, 38 yasinda)

“Tagmma siireci zordu, onun disinda biiyiik bir zorlukla karsilagsmadik. Miiteahhit kira yardiminda
bulundu ancak yetersiz kaldi, cebimizden vermek zorunda kaldik. Yeni tagindigimiz kiraci olarak, o evi
de yenilemek durumunda kaldik. Maddi agidan zorlayiciyd: ancak onun disinda zorluk yasamadik.” (K8,
Erkek, 29 yasinda)

“Siirecimiz ¢ok uzun gecti hani biiyiik bir yapiydi belki bilmiyorum hani daha kii¢iik yapilar daha kisa
siirebilir ama bizimki 6-7 sene siirdii. Bu siire¢te bagkasinin evinde oturduk. Evet buradan ¢iktim
mahalleden ¢iktim tekrar geri geldim ama hani o siiregte ¢ok biiyiik bir sikint1 yasamadik, hani sadece
nasil olabilecek bu siireci nasil gegirebileceginiz hani bir sikintimiz ondan oldu ama ¢ok siikiir hani 7
senenin sonucunda tamamlandi, dairelerimizi teslim aldik.” (K3, Kadin 39 yasinda)

Ikinci “Kentsel déniisiim sonras1 ekonomik durumunuzda olumlu veya olumsuz degisiklikler meydana
geldi mi? Site hayati ekonomik durumunuzu nasil etkiledi? sorusuna verilen yanitlar
degerlendirildiginde, katilimcilarin biiyilk g¢ogunlugunun ekonomik anlamda olumsuz sekilde
etkilendigi goriilmekte, bir kisminin ise olumlu anlamda etkilendigi goriilmektedir. Kentsel doniisiim
sonrast ekonomik agidan olumsuz sekilde etkilendigini aktaran katilimcilar, neden olarak “her ay
6demekle yiikiimlii olduklari fahis seviyelerdeki aidat licretleri” ve “yeni evlerine sahip olabilmek igin
bor¢ yukii altina girdikleri” gerekgeleri ile agiklamaktadir. Kentsel doniisim sonrasi ekonomik
durumunda olumlu sekilde degisim oldugunu aktaran katilimcilar ise bu durumu “evlerinin
degerlenmesi ve kira geliri sahibi olmak™ gerekgeleri ile agikladiklari tespit edilmistir. Katilimcilarin 4
tanesi kentsel doniisiim sonrasi ekonomik durumlarinda olumlu veya olumsuz bir degisim olmadigini
aktarmiglardir. Ayrica katilimcilardan 1 tanesi kentsel doniisim nedeniyle yeni konutuna sahip
olabilmek amaciyla bor¢landigin1 dile getirerek olumsuz anlamda etkilendigini ifade etmistir.
Katilimcilarin kendi ifadeleriyle:
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“Aidat evet aidatlar ¢cok yiiksek oluyor dogal olarak. Kalabalik bir sitede yasiyorsun, degisik degisik
insanlar var. Birden fazla evimiz oldugu i¢in kira gelirimiz oldu. Kardeslerimle bana kira geliyor, kira
gelirimiz var bu avantajimiz oldu.” (K1, Kadin, 50 Yasinda)

“Hayir, bana bir faydasi olmadi. Zaten 1 evde oturuyordum yine 1 evde oturuyorum.” (K7, Erkek, 59
Yasinda)

Ugiincii “Kentsel doniisiim sonrasi elde ettiginiz evinizi kiraya verip sosyo ekonomik ve kiiltiirel agidan
daha alt seviyede bir mahallede oturmak ister miydiniz?” sorusuna verilen yanitlar degerlendirildiginde,
katilimeilariin ¢ogunlugunun bu duruma sicak bakmadigi ve gitmeyi diisiinmedigi, bir kisminin ise
uygun sartlar saglandigi takdirde gitmeyi diislindiigii tespit edilmistir. Taginma eylemine olumsuz bakan
katilimcilar, bunun nedenlerini, “dogup biiytidiigiim yer ve buraya alisigim, yeni oturdugum ev deprem
acisindan giivenli, sitede oturmak istiyorum, oturdugum yer merkezi ve her yere yakin” gerekceleri ile
acgiklamaktadir. Tasinma fiilini diisiinen ve bu duruma olumlu bakan katilimcilarin ise bu durumu “daha
sakin bir yere gitmeyi diislinliyorum, daha yesillikli, daha liikks bir yere gitmek isterdim, kalabalik
olmayan, sehir dis1 bir yer” gerekgeleri ile acikladiklari tespit edilmistir. Arastirmaya katilan 1 katilime1
ise yagadiklar1 sitedeki aidat {icretlerini yiiksek buldugundan sosyoekonomik ve kiiltiirel agidan daha alt
seviyede bir mahalleye gitme fikrine olumlu baktig tespit edilmistir. Katilimcilarin kendi ifadeleriyle:

“yok istemem, alisik oldugum diizenden dolayi. Bu konforu ben yasayayim, kiraya vericeksem de daha
liiks bir yere gitmek isterim.” (K1, Kadin, 50 Yasinda)

“daha sakin bir yere gitmek istedim. Diigiindiim ama olmadi. Evimi de bu yiizden satmistim ama kismet
olmadi.” (K3, Kadin, 39 Yasinda)

“diginmedim, ben buray1 ¢ok seviyorum, oturdugum yer de merkezi sayilacak bir yer. ben buradan
Istanbul’un her yerine 20 dakikada, yarim saatte ulasabilirim o yiizden bagka bir yere gitmeyi
diistinmedim hi¢.” (K11, Erkek, 26 Yasinda)

“hayrr, hi¢ diisinmedim. Onemli olan giivenli bir yerde oturmakti, sitede daha giivende.” (K23, Kadin,
34 Yasinda)

3.6. Arastirmaya Katilanlarin Sosyal lliskilerine Dair Goriisleri

Calismaya katilan katilimcilarin sosyal iligkilerine dair goriislerinin neler oldugunu 6grenmek amactyla
dort farkli soru yoneltilmistir. Birinci “Yeni ve eski yasam alaninizi1 kiyasladiginizda hangisinde daha
huzurlu ve mutlu hissediyorsunuz? Peki neden??” soruya verilen yanitlar degerlendirildiginde,

=99

katilimeilarin bir kisminin “yeni yagam alanlarinda daha mutlu ve huzurlu hissettigi” bir kisminin ise
“eski yagam alanlarinda daha ¢ok huzurlu ve mutlu hissettigi” tespit edilmistir. Yeni yasam ortamlarinda
daha ¢ok huzurlu ve mutlu hissettigini dile getiren katilimcilar, bu durumun nedenlerini, “binalarin
depreme dayanikli olmasi, yeni yasam alanlarindaki diizen, evlerinin eskiye nazaran daha konforlu
olmasi, asansor faktorii, artan sosyal olanaklar” gerekgeleri ile agiklamaktadir. Eski yagam alanlarinda
daha huzurlu ve mutlu hissettigini aktaran katilimcilar ise bu durumu “komsuluk iliskileri, aile ve
arkadaslik iligkileri, artan insan kalabalig1 ve azalan yesil alan unsurlar1” gerekgeleri ile agikladiklari

tespit edilmistir. Katilimcilarin kendi ifadeleriyle:

“Eski evimi kendi alanim olarak goriiyordum. Ama su anda 300 kisiyle ortak, igice yasiyoruz. Yalitim
sistemi ¢ok kotli, komsularimi duyuyorum onlar da beni duyuyor. Bu tiir seylere nasil onay verildi
bilemiyorum. Aileler yasiyor burada. Memnun degilim. Ozel hayat konusu sikint1. Belediyeler nasil
onay verdi bilemiyorum. Malzemeler kalitesiz. Betonlarin i¢inde yasiyoruz. Her sey ufaldi, kiigiildii,
yasam alanlarimiz kisitlandi. Yetkililerin denetim konusunda islerini iyi yapmadiklarini diistiniiyorum.
Yeni evimize ilk tasindigimizda burda higbir diizen yoktu, tiim evler insaat halindeydi. Giivenlik sorunu
vardi. Tinerciler bile oluyordu. Hi¢ hos olmadi bu durum.” (K3, Kadin, 39 Yasinda)

“Eski evimde daha huzurluydum c¢iinkii herkes birbirini taniyordu. Su anda kimseyi tanimiyoruz, kapi
komsumuzu bile tanimiyoruz. Insanlar birbirlerine yabanci. Birbirlerinden uzaklasti o yiizden bu
olumsuz bir etki bu. Binanin yenilenmesi tabii ki olumlu bir getiri yeni bina yeni ev o yiizden o konuda
bir sikint1 yok ama.” (K21, Kadin, 32 Yasinda)
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Ikinci “Kentsel doniisiim dncesi mahalle ve komsuluk hayatimz ile su andaki komsuluk ve mahalle
iligkilerini nasil degerlendirirsiniz. Aralarinda farklar mevcut mu?” soruya verilen yanitlar
degerlendirildiginde, katilimcilarin 24 tanesi “kentsel doniisiim 6ncesi mahalle ve komsuluk hayati ile
iligkilerini tercih ettigini”, 1 tanesi, “yeni mahalle ve komsuluk hayat1 ve iliskilerini” tercih ettigi tespit
edilmistir. Eski komsuluk ve mahalle hayat: ile iliskilerini tercih ettigini aktaran katilimcilar, bu
durumun sebeplerini, “komsularla dayanigsma, yardimlagma, oturmus aliskanliklar, komsularla akraba
gibi olmak, c¢evreye asinalik” gerekgeleri ile agiklamaktadir. Yeni mahalle ve komsuluk hayati ve
iligkilerini tercih eden 1 katilimci ise, bu durumun sebeplerini “yeni insanlar tanimak, sosyallesme
imkanlari, yeni deneyimler” gerekgeleri ile agikladig tespit edilmistir. Katilimeilarin kendi ifadeleriyle:

“Eski evimizde daha rahattik, eski komsularimizla akraba gibiydik. Simdiki komsularimizi tanimiyoruz.
Insanlar birbirine yabanci. Bir merhaba bile demiyorlar. Eski iliskilerimiz daha iyiydi.” (K5, Kadin, 58
Yasinda)

“Bu konuda maalesef geriye gidisler var ¢ilinkii bu tarz modernlesme ile birlikte insanlarin daha da
kabuguna cekildigini goriiyorum. Tek yasayanlar var, eskiden rahatlikla komsumuzun kapisini ¢alip
daha ¢ok iletisim halinde olurduk ama yeni doniisiimle birlikte eski komsularimizla yine iliskilerimiz
devam ediyor ancak yeni komsularimla kaynasabildigimizi soyleyemem.” (K20, Erkek, 32 Yasinda)

“Kentsel donlisiim sonrasinda bu bolgeden tasianlar oldu, eski komsularimizin ¢ogu gitti. Yeni gelen
insanlara tanistik, farkli hayatlar, insan kendine herkesten bir deneyim katiyor Sonug olarak ben olumlu
acgidan bakiyorum bunu anladim.” (K12, Erkek, 29 Yasinda)

Ucgiincii, peki bu olusan yeni sosyal hayata, apartman hayatina uyum konusunda bir sikint1 yasadimz
m1? Yoksa aligma siirecini kolay mi gergeklesti? soruya verilen yanitlar degerlendirildiginde,
katilimeilarin biiyiik ¢ogunlugu “yeni sosyal hayata, apartman hayatina uyum konusunda sikinti
yasamadigint” dile getirmis, 5 katilimcinin, “olusan yeni sosyal hayata, apartman hayatina uyum
konusunda olumsuzluklar yasadigi” tespit edilmistir. Yeni olusan sosyal hayata, apartman hayatina
uyum konusunda olumsuzluk yasamadigini dile getiren katilimcilar, bu durumun sebeplerini,
“Oncesinde de apartmanda yasadiklari, eski komsularla yakin yerlerde oturma, kolay uyum saglama”
gerekeeleri ile agiklamaktadir. Yeni olusan sosyal hayata, apartman hayatina uyum konusunda sikinti
yasadigimi aktaran katilimcilar ise bu durumun nedenlerini “kotii yalitim nedeniyle meydana gelen ses
sorunu, ¢esitli uyumsuz davraniglar, komsulugun ve dayanigmanin gerilemesi, yeni sosyal hayata uyum
sorunlar1” gerekgeleri ile agikladiklar tespit edilmistir. Katilimcilarin kendi ifadeleriyle:

“Tabii ki yasadik. Burada cay i¢sek yan taraf duyuyor, giiriiltii konusu sikinti. Yalitim konusundan
sikayetciyim. Cok rahatsizlik verici. Buna alisana kadar ¢ok zorluk ¢ektik, eminim komsularim da
benzer sorunlar yasiyordur.” (K1, Kadin, 50 Yasinda)

“Bir problem yagamadim, bu konuda belki problem yasayanlar da olabilir, herkesin yasam anlayis farkli
ama yani belki sans diyebilirim bizim binamizda daha ¢ok modern insanlar oldugu igin hi¢bir zorluk
yasamadik acikcasi. Zaten bir kismi dnceden beri birlikte yasadigimiz insanlar, tanisiyoruz, yeni
gelenler de modern insanlar, onlarla da kaynasma konusunda bir problem yasamadik adapte olduk
birbirimize. Sanki uzun yillardan beri o yeni gelenlerle de tanisip komsumuz gibi bir iliskimiz devam
etti.” (K12, Erkek, 29 Yaginda)

Dordiincii, Kentsel doniisiim sonrasi dahil oldugunuz sosyal tabakanin degistigini hissediyor musunuz?
Degisti ise bu degisimin yoniinii tarif eder misiniz? soruya verilen yamtlar degerlendirildiginde,
katilimeilari bir kismi “kentsel doniisiim sonrasi dahil oldugu sosyal tabakanin degistigini” dile
getirmis, bir kismi da “dahil oldugu sosyal tabakanin ayni kaldigimi, degismedigini” aktardigi tespit
edilmistir. Kentsel doniisiimle baglantili olarak dahil oldugu sosyal tabakanin degismedigini ifade eden
katilimcilar, bu durumun nedenlerini, “yasantim ayni, eskiden yasantim nasilsa bir sey degismedi,
komsularim ve sosyal ¢evrem ayni1” gerekgeleri ile agiklamaktadir. Kentsel doniisiimle sonrasi dahil
oldugu sosyal tabakanin degistigini aktaran katilimecilar, bu durumun sebeplerini “sosyoekonomik ve
kiiltiirel agidan insan toplulugunun degismesi, yeni olusan kozmopolit insan kitlesi ve egitim seviyesinin
yiikselmesi” gerekgeleri ile acikladiklan tespit edilmistir.

3.7. Arastirma Katilanlarin Sosyal ve Ulasim Olanaklarina Dair Goériisleri
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Calismaya katilan katilimcilarin kentsel doniisiim sonrasi olusan sosyal ve ulagim olanaklarina iliskin
goriilerinin neler oldugunu 6grenmek amaciyla iki farkli soru yoneltilmistir. Bu sorulardan ilki “Kentsel
doniisiim saglandiktan sonra sosyal hayatinizda ne gibi degisiklikler meydana geldi? Yeni evlerde yasam
stirme hangi olanaklar1 beraberinde getirdi ve bu sizin yasaminiz nasil etkiledi? (Park, kiitiiphane, spor
alanlari, kafe, lokanta, market vb.) soruya verilen yamtlar degerlendirildiginde, katilimcilarin kentsel
doniisiim saglandiktan sosyal hayatlarinda meydana gelen degisiklikleri ve yeni olanaklar1 “sosyalligin
artmasi, yasanilan yerin canlanmasi, yeni gelen sosyal olanaklarla beraber aligverise kolay erisim,
herhangi bir degisim olmamas1 ve kalabaligin artmasi sonucu olumsuz bulma > temalar1 altinda
degerlendirdigi tespit edilmistir. Katilimcilarin 6zellikle yeni sosyal olanaklar (park, kiitiiphane, spor
alanlari, kafe, lokanta, market vb.) sayesinde sosyalligin arttig1 goriisiinde birlestigi goriilmustiir. 5
katilimcinin ise kentsel doniisiim saglandiktan sonra kendi sosyal yasamlarinin degismedigi, olusan yeni
sosyal alanlardan faydalanmadig: tespit edilmistir. 1 katilimci ise artan kalabalik nedeniyle otopark
sorunu yasadigini dile getirerek, kentsel doniisiim sonrasi sosyal hayatinin olumsuz yonde etkilendigini
ifade etmistir. Katilimcilarin kendi ifadeleriyle:

“Yasadigimiz yer yeni yeni gelismekte olan bir yer. Cocugum i¢in bu alanlarin olmasi iyi bir sey. Parki
havuzu hamami hepsi giizel olanaklar. Kendi aramizda destek vererek olusturdugumuz oyun oyun
alanlariin olmasi, ¢ocuklarin bir araya gelmesini sagliyor ve bu iyi bir sey. Ama ben kendi ¢ocugumun
benim ¢ocuklugumu yasamasini, gecekondu ortaminda biiylimesini tercih ederdim. Tasa topraga
dokunarak biiylimesini tercih ederdim.” (K2, Kadin, 38 Yasinda)

“Bizim yagsadigimiz bolgenin neredeyse tamami kentsel doniisiime girdi ve insan sayisi artt1 eskiden bir
gecekondunun oldugu yerde bir aile yasarken ayni arsaya bir apartman yapiliyor 20 aile gibi. Kalabalik
oldugu i¢in tabii etrafa alisveris merkezleri parklar artt1 artmadi degil o sekilde bir artis oldu, olumlu
anlamda bir etki oldu diyebilirim.” (K6, Erkek, 29 Yasinda)

“Evet, bu olar;aklardan memnunum. Yeni olusan sosyal alanlarda arkadaslarimla vakit gegirmekten ¢cok
memnunum. lyi oldu.” (K14, Erkek, 35 Yasinda)

“Market olanaklar1 market alisverigi konusunda daha kisa siirede bunlari kargilamis olabilirim ama spor
gibi bu tiir sosyal aktiviteler ¢calismayan insanlar i¢in, daha ¢ok vakit gegiriyor olabilirler ama ben
calistigim igin ¢ok fazla faydalanmiyorum.” (K24, Kadin, 41 Yasinda)

“Kalabalik artt1, marketler agildi, memnun degiliz bundan. Otopark sorunu var, yetersiz. Park sorunu
var.” (K7, Erkek, 59 Yasinda)

Bu sorulardan ikinci “Kentsel doniisiim ile birlikte ulagim imkanlarinda bir degisim meydana geldi mi?
Geldi ise bu degisim olumlu mu yoksa olumsuz mu gergeklesti?” soruya verilen yanitlar
degerlendirildiginde, katilimcilarin kentsel doniistimle birlikte ulasim imkanlarinda meydana gelen
degisiklikleri “yeni metro, tramvay ve otobiis hatlarmin eklenmesi”, “tercih etmedikleri ve kendi
araglarim kullandiklar”, ve “meydana gelen yeni olanaklarin direkt kentsel doniisiimle alakali
olmadig1”, “yeni gelismelerin yetersiz oldugu” ve “degisim yok” temalar altinda degerlendirdikleri
tespit edilmistir. Katilimcilarin bir kisminin kentsel doniisiimle paralel olarak yeni metro, tramvay ve
otobiis hatlar1 imkanlarinin meydana geldigi goriisiinde birlestigi goriilmiistiir. Bir kismi da meydana
gelen yeni gelismelerin direkt olarak kentsel doniisiimle baglantili olmadig1 goriisiinde birlesmistir.
Katilimcilardan 4 tanesi kendi aracini kullandigimi ifade ederek yeni eklenen ulagim hatlarim tercih
etmedigini ifade etmistir.1 katilimc1 yeni eklenen ulagim hatlarinin kalabaligi artirdigini ifade ederek

olumsuz buldugunu dile getirmistir. Katilimcilarin kendi ifadeleriyle:

“Olumlu oldu, biz T5 tramvayinin ilk duragindayiz. Metroya da yakiniz. Otobiis hatlar1 da ¢cogaldi” (K1,
Kadin, 50 Yasinda)

“Istanbul metropol bir sehir, biiyiik bir sehir, bunun artis1 gok. Tramvay ve metronun bizlere yakin
olmasi ¢ok giizel. Ulasim ¢ok rahat ve konforlu. Metro ve tramvay iyi oldu.” (K3, Kadin, 39 Yasinda)

“nasil oluyor bilmiyorum ama kentsel doniisiimler genelde metronun gectigi gilizergahlara yapiliyor,
metronun gelecegi belliydi. Metroyu kentsel doniisiime baglamiyorum. Yakinimizda tramvay agildi
oraya da aktarmayla gidiyoruz.” (K10, Erkek, 28 Yasinda)
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“benim yasadigim bolgede zaten bu ulasim konusunda siirekli olarak bir yenilenme ve gelisme
calismalar1 yapiliyor ama bu kentsel doniisiimle alakali bir sey degil, onu sdyleyebilirim o yilizden bir
degisiklik meydana gelmedi” (K11, Erkek, 26 Yasinda)

“bizim buraya metro geldigi i¢in kentsel doniisiim hizland1 diyebilirim. Kentsel doniisiim hizlaninca da
kolay ulagimin oldugu yerlere bu tarz doniistimlerin hizli yapildigim goriiyoruz. Kiralar yiiksek. Ulagim
acisindan son derece rahat bir yerdeyim ancak kentsel doniisiimle direkt alakalidir diyemem.” (K20,
Erkek, 32 Yasinda)

3.8. istanbul’da Yasanan Kentsel Doniisiime liskin Ek Goriisler
Bu sorular hakkinda benim sormadigim ancak sizin eklemek istedikleriniz var midir? sorusuna verilen
yanitlar degerlendirildiginde, katilimcilarin kendi ifadeleriyle:

“bi mahalle ortami olsun diye, binalarda kisitli kalmasin insanlar. Sicak bir mahalle ortamim yeni
kusaklar yasasin. Daha saglikli, kullanilabilir yerler yapilsin. Betonlasma olmasin.” (K1, Kadin, 50
Yaginda)

“Beton ¢opliigii. Secim sonugclar bu aralar degerlendiriliyor. Insanlar deprem konusu hakkinda caresiz.
Evim yeni ama hala kendimi giivende hissetmiyorum. Yeniden diizenleme yapip bunlari uygulamak ¢ok
miimkiin degil. Tiim Istanbul’u diizenlemek ¢ok zor. Yapilanlar yetersiz. Avrupa iilkelerindeki gibi
evlerde oturmak isterdim.” (K2, Kadin, 38 Yasinda)

“Ya ben son olarak sdyledigim seye biraz daha uzatabilirim Istanbul’un niifusunun biraz azaltilmasi
gerekiyor tamam sonucta bu kentsel doniisiimil yapan miiteahhit firmalar da para kazanmak istiyorlar
bir onlarin ekonomik bedavaya yapmiyor sonucta ama bu kadar devletin yiiksek katlara izin vererek
niifus yogunlugunu arttirmasi bence iyi degil bunu sdyleyebilirim sadece” (K6, Erkek, 29 Yasinda)

“tek soylemek istedigim sey kentsel doniisiim giizel yapildig1 zaman, 6zel projeler oldugu zaman anlamli
aksi takdirde Fikirtepe deki gibi projeler yapildig1 zaman goze hitap etmiyor, ¢ok karmasik ¢ok kisinin
yasadig1 binalar1 ben istemiyorum” (K10, Erkek, 28 Yasinda)

“sunu sOyleyebilirim {ilke deprem kusaginda olan bir iilke bu nedenle kentsel doniisiime mutlaka 6nem
verilmesi gerektigini diisiiniiyorum iilkemizdeki yetkililerin de bu konuyla ilgili yeteri kadar duyarl
olmadigini diisliniiyorum ancak bizim yaklasik bir sene evvel 50.000 tane insanimiz 6ldii bir ¢ogu sakat
kaldi, bir¢ok insan annesiz babasiz kardessiz kaldi, bu gercekten ciddi bir sosyal sorundur bu sorunun
bir sekilde yetkililerin liderliginde ¢oziilmesi gerektigini diistiniiyorum.” (K11, Erkek, 26 Yasinda)

4. SONUC

Kentler, insanliga ve insan eliyle yapilmis olan medeniyetlere ev sahipligi yapan binlerce yillik kadim
mekanlardir. insanlik yasamaya ilk olarak kentlerden baslamamistir. Kent, sonradan insan tarafindan,
insanlarin kendi faydasma goére sonradan olusturulmus alanlardir. Kentlesmenin ge¢misi 10 bin yil
oncesine kadar dayanmaktadir. Kentler, insanin kendi eliyle yapmis oldugu tiim unsurlara ve yasama
barinak olmustur. Kent sdzcligli Latince yurttaslik kelimesinin tiiretilmesiyle Bat1 dillerine girmistir.
llerleme, aydinlanma, 6zgiirliik ve zenginlik gibi kavramlarla beraber anilmaktadir. Kent kavram
sosyoloji agisindan bir barmak olmustur, ¢linkii sosyolojik anlamda kent, bir deneyim merkezidir.
Kentliler, meslek ve tiretim bigimleri bakimindan da farklilagmistir. Kentte tarim faaliyetleri degil sanayi
on plandadir. Birbirinden farkli mesleklere sahip sehirli insanlar, farkli {iretim bigimleri sayesinde
dayanigsma yolu ile yasamlarini devam ettirirler. Kentlesme ve kentlilesme kavramlari birbirlerinden ayri
seylerdir. Cogu zaman birbirleriyle karistirllmaktadir. Kentlilesme, kentlesme sonucu ortaya ¢ikmistir.
Kentlilesme ile toplumsal degisim bireylerin eylemlerinde ve iliskilerinde, hayati anlamlandirma
bicimlerinde maddi ve manevi ideallerinde degismeler yaratilmis olur.

Diinyada, sanayilesme ve ekonomik ilerlemenin artmasi ile kent sayilar1 da artmistir. Globallesen
diinyanin ferdi olan insanlar kentlerin yasam olanaklarini daha ¢ok tercih etmektedir. Kent sayilarinin
artigt ile toplumlarda oOrgiitlesme, uzmanlagma ve bireyler arasi iliskiler sonucu kentlerin ruhu
olugsmaktadir. Kentsel doniisiim konusunda, bir kentsel bolgede kaybedilen ekonomik ve mekansal
etkinligin yeniden kazanilmasi ve toplumsal sorunlarin iyilestirilmesi bi¢iminde bir tanim yapabiliriz.
Kentsel doniisiim, en temel haliyle kentsel bolgelerin mevcut yapilarindan bagka bir sekle girmesi, bagka
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bir durum haline gegmesidir. Kentsel doniigiim, kapsamli ve biitiinlesik bir vizyon ve eylem olarak, bir
bolgenin ekonomik, fiziksel, toplumsal ve ¢evresel sartlarmin siirekli 1slahin1 saglamak {izere yapilan
calismalardir.

Kent kavrami sosyoloji agisindan bir barinak olmustur, ¢iinkii sosyolojik anlamda kent, bir deneyim
merkezidir. Kentsel doniisiim konusunda, bir kentsel bolgede kaybedilen ekonomik ve mekénsal
etkinligin yeniden kazanilmasi ve toplumsal sorunlarin iyilestirilmesi bi¢ciminde bir tanim yapabiliriz.
Kentsel doniisiim, en temel haliyle kentsel bolgelerin mevcut yapilarindan bagka bir sekle girmesi, bagka
bir durum haline gegmesidir. Kentsel doniisiim, en temel haliyle kentsel bolgelerin mevcut yapilarindan
baska bir sekle girmesi, bagka bir durum haline ge¢mesidir. Kentsel doniigiim, kapsamli ve biitlinlesik
bir vizyon ve eylem olarak, bir bolgenin ekonomik, fiziksel, toplumsal ve cevresel sartlarinin siirekli
1slahii saglamak iizere yapilan ¢calismalardir. Yukarda belirtilen unsurlara bagl kalarak diinyanin ¢esitli
yerlerinde oldugu gibi lilkemizde de kentsel doniisiim ozellikle biiyiiksehirlerde yayginlasmus,
Istanbul’un tiim ilgelerinde uygulanmaya devam etmektedir. Diinya ve Tiirkiye merkezli yapilan kentsel
doniisiim c¢aligmalari, kentsel doniisiim alanlarinin sosyoekonomik ve kiiltiirel yapilar1 gz oniinde
bulundurularak yapilmaktadir. istanbul’da gerceklestirilen diger projelerde goriildiigii gibi sehirlesme
ve sehre entegre olma diislincesi 6n planda tutulmustur. Modernlesme dogrultusunda park, bahge gibi
yesil alanlar artirilmaya caligilarak sosyal alanlarin sayilart da artirilmaya calisilmistir. Yasam
kalitesinin yiikseltilmesi ve refah derecesinin artirllmasi amaciyla kentsel doniisim c¢aligmalari
cogalmustir.

Yukarda belirtilen unsurlara bagl kalarak diinyanin gesitli yerlerinde oldugu gibi {ilkemizde de kentsel
doniisiim 6zellikle biiyiiksehirlerde yaygilasmis, Istanbul’un tiim ilgelerinde uygulanmaya devam
etmektedir. Diinya ve Tiirkiye merkezli yapilan kentsel doniisiim c¢aligmalari, kentsel doniisiim
alanlarmin sosyoekonomik ve kiiltiirel yapilar1 géz oniinde bulundurularak yapilmaktadir. Istanbul’da
gerceklestirilen diger projelerde goriildiigii gibi sehirlesme ve sehre entegre olma diisiincesi 6n planda
tutulmustur. Modernlesme dogrultusunda park, bahge gibi yesil alanlar artirilmaya calisilarak sosyal
alanlarin sayilar1 da artirilmaya caligilmistir. Yasam kalitesinin yiikseltilmesi ve refah derecesinin
artirilmasi amaciyla kentsel doniisiim ¢aligmalari cogalmistir. Istanbul’da yapilan projelerden bir 6rnegi
olan Eyiipsultan-Alibeykoy Mahallesi aragtirmanin konusu olmustur.

Aragtirma seri bir kentlesme siirecinin i¢inde olan ve bu kentlesme sonucu ortaya ¢ikan kentsel doniistim
projelerine doniik halkin fikirlerini ve sosyal, ekonomik ve kiiltiirel tutumlarini ortaya ¢ikarmak igin
yapilmustir. Istanbul ilinin kentsel doniisiim bdlgelerinden olan Alibeykdy Mahallesi’nde halka sorular
yoneltilmistir. Halka beklentileri ve uygulanan projelerin sonuglarina dair sorular sunulmustur.
Projelerin etkileriyle alakali etkilenme seviyeleri dl¢lilmeye calisilmistir. Kentsel doniisiimle baglantili
olarak katilmcilara demografik ozellikleri, Istanbul’a iliskin goriisleri, uygulanan kentsel doniisiim
projelerine iligskin goriisleri, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel degisimler, sosyal iliskilere dair goriisleri ve
ulagim olanaklarina dair goriislerini 6lgen sorular yoneltilmistir. Sonug olarak degerlendirildiginde;

» Katilimcilarin kentsel doniisiim konusundaki goriislerinin depreme dayaniklilik, saglamlik, eski
evlerin yenilenmesi, konfor ve diizen, can giivenligi gibi etkenler oldugu tespit edilmistir. Bina
sayilarinin artmasi, artan niifus, kalabalik ve yesil alanlarin azalmasi sonucu kentsel doniisiimii olumsuz
bulup, yeni durumu beton ¢opliigii diye niteleyenler de oldugu goriilmiistiir. Bazi1 katilimcilar rant ve
yiiksek yapili binalarin artmasi sonucu hosnutsuzluklarini dile getirmislerdir.

* Sosyal agidan kentsel doniisiim sonrasi mahalle ve komsuluk iliskilerini dayanigsma, yardimlagma ve
birlik olma agisindan kisitli ve yetersiz bulan katilimcilar bu durumdan sikayetgidir. Yeni yapilar
neticesinde artan kalabalik ve niifusun giivenlik konusunda tedirgin edici bulmuslar ve eski mahalle ve
komsuluk iliskilerini g6z 6niinde bulundurarak gegmise dair bir 6zlem duymaktadirlar. Yeni sitelerinde
giivenlik gorevlileri olsa dahi yine de ¢ocuklarimi emanet etme konularinda site icersinde olsalar bile
“tamimadiklar1” komsularindan 6tiirii giivenlik sorunu yasamaktadirlar.

* Kiiltiirel a¢idan da kentsel doniisiim sonrasi artan sosyal olanaklar katilimcilar arasinda olumlu
bulunmustur. Katilimcilar daha fazla sosyallesme olanagi bulduklarini sdylemekte ve kentsel doniistimle
birlikte cogalan park, kafe, lokanta, market, havuz, sauna gibi sosyal alanlar1 degerlendirme konusunda

WWW.jOSSCi.com Issn: 3023-6614 82


http://www.jossci.com/

(‘ JOssdl INTERNATIONAL JOURNAL OF NEW HORIZONS IN THE SOCIAL SCIENCES (JOSSCI), Volume: 1, Issue: 2

biiylik ¢cogunlugu aktif olduklarini aktarmislardir. Bazi bireyler zaman bulamadiklarindan 6tiirii bu tiir
sosyallik ve sosyallesme faaliyetlerine katilmadiklarini dile getirmislerdir.

* Ekonomik anlamda kentsel doniisiim siireci ve sonrasinda bazi katilimcilar zorluk yasadigini dile
getirirken, bazilar1 ise evlerinin degerlendigini aktarmislardir. Genel anlamda katilimcilar arasinda evler
yikildiktan sonra yeni ev bulma, tasinma, yapilan kira yardimlarinin yetersiz kalmasindan otiirii
ekonomik olarak zorlanma ve kentsel doniisiim tamamlandiktan sonra yeni evlerin aidat 6demeleri
konusunda zorluk yasadiklarina dair cogunluk bulunmaktadir. Katilimcilarin geneli, bagli bulunduklari
ekonomik ve sosyal tabakanin ise kentsel doniisiim sonrasi degismedigini dile getirmistir.

* Ulagim olanaklar1 acisindan kentsel doniisiime paralel olarak gerceklesen yeni gelismeler katilimcilarin
olumlu buldugu bir diger konudur. Calismada kentsel doniisiimle birlikte yeni metro, tramvay ve otobiis
hatlarinin  kullanima sunuldugu dile getirilmistir. Bazi katilimcilar bunun direkt olarak kentsel
doniigsiimle baglantili olmadiklarini ifade etmistir. Genel anlamda yeni eklenen ulasim servis
hizmetlerinin kentsel doniistimle baglantili oldugu tespit edilmistir.

* Calismaya gore kentsel doniisiimle birlikte artan niifus, kalabalik ve hane sayisiyla beraber aile
yasantisina dair olumsuz tespitler yapilmistir. Aile yasantisinin disinda yapilan eylemlerden dogan
olumsuzluklar vurgulanmadir. Artik hane sakinleri artan kalabaliklardan dolay1 giiven sorunu sonucu
aile iligkilerinin zayifladigini ve eski aile iligkilerine dair bir 6zlem duymaktadir.

» Katilimcilara gore; komsuluk iligkileri artan hane sayisi, birey sayisi neticesinde kentsel doniisiim
sonrasi zayiflamistir. Bireyler ayni binalarda oturmalarina karsin ayni asansérde karsilagtiklarina bile
birbirlerine selam vermedikleri goriilmiistiir. Birbirini tanimayan komsular ¢ogu zaman bir
yabancilagsma duygunun i¢inde hapsolup kalmistir. Bu etkenler sonucu insanlar arasindaki yardimlasma,
dayanigma kavramlar1 artitk yeni nesil depreme dayanikli binalarda kurulamamaktadir. Bunun
sonucunda bireyler kentsel doniisiim sonrast mutsuz hissedip eski mahalle ve komsuluk hayatlarina dair
bir 6zlem yagayarak gecmis giinlerini aramaktadr.

* Arastirma sonucu kentsel doniisiim saglandiktan sosyal hayatlarinda meydana gelen degisiklikleri ve
yeni olanaklar1 “sosyalligin artmasi, yasanilan yerin canlanmasi, yeni gelen sosyal olanaklarla beraber
aligverise kolay erisim, herhangi bir degisim olmamasi ve kalabaligin artmasi sonucu olumsuz bulma”
konulart tespit edilmistir. Bireylerin 6zellikle yeni sosyal olanaklar (park, kiitiiphane, spor alanlari, kafe,
lokanta, market vb) sayesinde sosyalligin arttig1 goriisiinde birlestigi goriilmistiir. Baz1 bireylerin ise
kentsel doniisiim saglandiktan sonra kendi sosyal yasamlarmin degismedigi, olusan yeni sosyal
alanlardan faydalanmadig: tespit edilmistir. 1 katilimer ise artan kalabalik nedeniyle otopark sorunu
yasadigimi dile getirerek, kentsel doniisiim sonrasi sosyal hayatinin olumsuz yonde etkilendigini ifade
etmigtir.
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OZET: Tiirkiye'de sanatsal egitimin énemli bir parcasint olusturan Giizel Sanatlar Liseleri (GSL), ozel yetenek
sinaviyla 6grenci alan ve Milli Egitim Bakanlhgi'na bagli kurumlardwr. Bu liseler, alan dersleri ile sanata istekli
ve yetenekli ogrencileri yiiksekogretime hazirlamayr amaglamaktadir. Calgt egitimi, bu alan derslerinin temel
unsurlarindan biridir. Bu arastrmanin temel amaci, GSL miizik boliimlerinde bireysel calgr egitimi alan
ogrencilerin ¢calgt derslerine yonelik tutumlarini incelemek ve miizik egitimi ile ¢alg1 egitimine katki saglayacak
bilgiler sunmaktir. Aragtirmada tarama modeli kullanilmuis ve betimsel yontemle veriler toplanmistir. Veri toplama
aract olarak Yal¢inkaya ve Eldemir (2013) tarafindan gelistirilen ve 18 sorudan olusan "Bireysel Calgi Dersi
Tutum Olgegi” kullanilmistir. Arastirmanin evrenini Tiirkiye'nin farkli bolgelerinde yer alan GSL'lerde 2022-2023
egitim-6gretim yilinda 6grenim géren GSL 6grencileri olusturmaktadir. Orneklemi ise 2022-2023 egitim-6gretim
yilinda Samsun Ilkadim GSL, Corum GSL, Amasya GSL, Tokat GSL, Sinop GSL, Ordu-Penbe GSL, Giresun GSL
ve Trabzon Giizel Sanatlar Liselerinde 6grenim goren 134 égrenci olusturmaktadir. Elde edilen veriler, SPSS 25.0
(The Statistical Packet for Social Sciences) paket programina aktarilmis ve istatistiksel ¢oziimler yapilmistir.
Ogrencilerin ¢algt derslerine yonelik tutumlarina iliskin frekans (f), yiizde (%) ve aritmetik ortalama degerleri
hesaplanmis, genel olarak 6grencilerin ¢alg derslerine yonelik tutumlari, sinif, okul, ¢algi tiirii ve okullarinin
bulundugu il degiskenlerine gore tutumlarinda anlamli bir farklilik olup olmadigini belirlemek amactyla bagimsiz
t-testi ve varyans analizi (ANOVA) uygulanmistir. Arastirma bulgulari, GSL miizik boliimii 6grencilerinin ¢algt
derslerine yonelik tutumlarmin genel olarak olumlu oldugunu géstermistir Calgy tiirii ve okulun bulundugu il
degiskenleri agisindan anlamli bir farklilik bulunmamustir. Stif degiskeninde ise anlaml bir tutum diizeyi farki
oldugu goriilmiistiir.

ANAHTAR KELIMELER: Miizik Egitimi, Giizel Sanatlar Liseleri, Calgi Dersi

INVESTIGATION OF THE ATTITUDES OF STUDENTS IN FINE ARTS HIGH
SCHOOLS TOWARDS INSTRUMENT LESSONS

ABSTRACT: Fine Arts High Schools (GSL), which constitute an important part of artistic education in Turkey,
are institutions affiliated to the Ministry of National Education that accept students with a special aptitude test.
These high schools aim to prepare students who are willing and talented in art for higher education with field
courses. Instrument training is one of the basic elements of these field courses. The main purpose of this study is
to examine the attitudes of students who receive individual instrument training in GSL music departments towards
instrument lessons and to provide information that will contribute to music education and instrument education.
In the study, the survey model was used and the data were collected by descriptive method. The "Individual
Instrument Lesson Attitude Scale" developed by Yal¢inkaya and Eldemir (2013) and consisting of 18 questions
was used as a data collection tool. The population of the study consists of GSL students studying in the 2022-2023
academic year at GSLs located in different regions of Turkey. The sample consists of 134 students studying at
Samsun Ilkadim GSL, Corum GSL, Amasya GSL, Tokat GSL, Sinop GSL, Ordu-Penbe GSL, Giresun GSL and
Trabzon Fine Arts High Schools in the 2022-2023 academic year. The obtained data were transferred to SPSS
25.0 (The Statistical Packet for Social Sciences) package program and statistical solutions were made. Frequency
(), percentage (%) and arithmetic mean values of students' attitudes towards instrument lessons were calculated,
and independent t-test and analysis of variance (ANOVA) were applied to determine whether there was a
significant difference in students' attitudes towards instrument lessons in general, according to the variables of
class, school, instrument type and province where their schools are located. The findings of the study showed that
the attitudes of GSL music department students towards instrument lessons were generally positive There was no
significant difference in terms of the type of instrument and the province where the school is located. In the class
variable, it was observed that there was a significant difference in attitude level.
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1. GIRIS

1.1. Problem Durumu

Sanat kurumlari, giiniimiizde 6grencilere yeteneklerini sanat araciligiyla ifade etme imkani sunan ve bu
dogrultuda gerekli donamimlarla mesleki hayata hazirlayan ©6nemli kurumlardir. Tirkiye'de
konservatuvarlar, miizik 6gretmenligi programlar1 ve giizel sanatlar liseleri gibi kurumlar, mesleki
miizik egitimi alaninda 6ncii rol oynamaktadir. Bu kurumlarda calgt egitimi, miifredatin 6nemli bir
parcasini olusturmakta ve 6zel yetenek sinavlar ile 6grenci kabulii yapilmaktadir. Farkli yeteneklere
sahip Ogrenciler, bu kurumlarda ilgi alanlarina uygun calg: egitimleri alabilmektedirler. Calg1 calma
becerisinin gelismesi, uzun yillar siiren disiplinli bir egitim ve 6zveri gerektirmektedir. Bu baglamda,
akademik basarmin yani sira galgi derslerinin verimliligi de oldukg¢a onemli bir konudur. Ogrenci
motivasyonunu ve ¢algi egitimi siirecini etkileyebilecek bir¢ok faktdr bulunmaktadir. Bu ¢aligmanin
temel amaci, calgi egitimi alaninda cesitli faktorlerin 6grencilerin tutumlar1 iizerindeki etkisini
incelemek ve bu sayede calgi egitimi uygulamalarinin daha etkili bir sekilde planlanmasi ve
uygulanmasina katkida bulunmaktir.

Bu amag dogrultusunda, arastirmada asagidaki problemlere yanit aranmigtir:

1.1.1. Problem Ciimlesi
Aragtirmanin problem ciimlesi, “Giizel Sanatlar Liselerinin miizik boliimiindeki 6grencilerin ¢algi
derslerine yonelik tutumlari nasildir” seklinde belirlenmistir.

1.1.2. Alt Problemler
1- Giizel Sanatlar Liselerinin miizik boliimiindeki 6grencilerin calgi derslerine yonelik tutumlari
nasildir?

2- Giizel Sanatlar Liselerinin miizik béliimiindeki 6grencilerin ¢algi derslerine yonelik tutumlarinda
cesitli degiskenlere gore anlamli farkliliklar var midir?

a) Giizel Sanatlar Liselerindeki miizik bolimii 6grencilerinin ¢alg derslerine yonelik goriislerinde
calg1 degiskenine gore anlaml farkliliklar var midir?

b) Giizel Sanatlar Liselerindeki miizik boliimii 6grencilerinin ¢algi derslerine yonelik goriislerinde
sinif degigskenine gore anlamli farkliliklar var midir?

c) Giizel Sanatlar Liselerindeki miizik boliimii 6grencilerinin ¢algt derslerine yonelik goriislerinde
okul degiskenine gore anlamli farkliliklar var midir?

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin temel amaci, Giizel Sanatlar Liseleri (GSL) 6grencilerinin calgi derslerine yonelik
tutumlarint inceleyerek calgi egitimi uygulamalarina katkida bulunmaktir. Bu amaca ulagsmak igin,
ogrencilerin ¢algi derslerine karsi ne kadar istekli ve motivasyonlu olduklari, derslerden ne kadar keyif
aldiklar1 ve calgi egitiminin onlar i¢in ne kadar 6nemli oldugu gibi tutumlar degerlendirilip, 6grenim
gordiikleri okul, sinif diizeyi, galgi tiirli ve okullarinin bulunduklari ile gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigi analiz edilecektir. Bu baglamda &grencilerin hangi ¢algi tiirlerini tercih ettikleri, hangi
sinif diizeylerinde motivasyonlarinin daha yiiksek oldugu ve farkli okullarin egitim programlarinin
Ogrencilerin tutumlar lizerindeki etkileri gibi faktorler incelenmesi, 6grencilerin ¢algi derslerine yonelik
tutumlariin  belirlenmesi, GSL'lerde c¢algi egitimi uygulamalarinin ve egitim programlariin
iyilestirilmesine yonelik 6nemli veriler saglayacaktir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Giizel Sanatlar Liselerimde (GSL) ¢alg: egitimi, sadece miizikal becerilerin gelistirilmesinin 6tesinde,
ogrencilere birgok acidan katki saglayan 6nemli bir egitim alanidir. GSL'lerde ¢alg1 derslerine yonelik
tutumlarin incelenmesi, egitim programlarinin ve uygulamalarinin daha etkili hale getirilmesine yonelik
degerli bilgiler sunmakta, bu sayede, Ogrencilerin ¢algi egitimine olan ilgileri ve motivasyonlar
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artirilabilir, ders planlar1 daha etkin sekilde diizenlenebilir ve 6gretim yontemleri gelistirilebilir. Calgt
derslerine yonelik olumlu tutumlar, 6grencilerin motivasyonlarini ve akademik basarilarini artirir. Bu
durum, sadece miizik egitimi alaninda degil, genel olarak tim derslerde daha iyi performans
gostermelerini saglayabilir. Calg1 egitimi, 6grencilerin 6zgilivenlerini, disiplinlerini, konsantrasyonlarim
ve yaraticiliklarii gelistirmelerine yardimer olur. Ayrica, farkli insanlarla iletisim kurma ve ekip
calismasi yapma becerilerini de kazandirir. Ogrencilerin hangi alanlarda yetenekli olduklarini ve hangi
calgilarda daha basarili olabileceklerini kesfetmelerine imkan verir. Bu sayede, gelecekteki meslek
segimlerini daha bilingli bir sekilde yapabilirler. Ogrenci tutumlarmin bilinmesi, dgretmenlerin daha
etkili 6gretim yontemleri gelistirmesine ve her 6grenciye en uygun sekilde hitap etmesine yardimci olur.
Bu bilgiler 1s1g1inda bu ¢alismada Yalginkaya ve Eldemir (2013) tarafindan gelistirilen “Bireysel Calgi
Dersi Tutum Olgegi” ni kullanarak GSL &grencilerinin ¢algi derslerine yonelik tutumlarini inceleyerek
miizik egitimi literatliriine 6nemli katkilar sunmaktir. Elde edilen bulgular, GSL' lerde ¢alg1 egitimi
uygulamalarinin daha da gelistirilmesine ve 6grencilere daha nitelikli bir egitim sunulmasina katkida
bulunacak bir 6neme sahiptir.

1.4. Sayiltilar
Bu aragtirmada asagidaki sayiltilardan yola ¢ikilmistir.

e Arastirmanin amaci dogrultusunda uygun yontem kullanildigi,
e Verilerin elde edilmesinde uygun 6lgme araci kullanildigz.

1.5. Sinirhiliklar
Bu arastirma,

e 2022-2023 egitim-dgretim yilinda, belirlenen, Samsun Ilkadim GSL, Corum GSL, Amasya
GSL, Tokat GSL, Sinop GSL, Ordu-Penbe GSL, Giresun GSL, Trabzon GSL 6grencileri ile,
e GSL o6grencilerinin calgt derslerine yonelik tutumlart ile sinirlidir.

2. KURAMSAL CERCEVE

2.1. Miizik Egitimi

Miizik, insanligm en eski ve en evrensel dillerinden biri olarak bilinmektedir. Ruhu besleyen, duygulari
harekete geciren ve zihinlerde olumlu etki birakan bir giice sahiptir. Miizik egitimi de bu giiclin
kaynagini kesfetmeyi ve onu kullanmay1 6greten bir disiplinler arasi alandir. Bu disiplin, sadece miizikal
becerileri gelistirmenin 6tesinde, bilissel, sosyal ve duygusal gelisimde de 6nemli rol oynar. Miizikle i¢
ice olmak, estetik algiy1, yaratict diiglinmeyi, problem ¢6zme ve analitik diisiinme becerilerini, disiplinli
calisma aliskanliklarini ve konsantrasyon yetenegini gelistirdigi bilinmektedir. Ayn1 zamanda duygulari
ifade etme ve yonetme konusunda da yardimci oldugu, ekip calismasi, iletisim ve empati gibi sosyal
becerileri gelistirdigi diisiniilmektedir. Ugan (1997: 30), miizik egitimini "Genel, 6zengen (amatdr) ve
mesleki (profesyonel)" olmak iizere ii¢ ana baglikta toplamaktadir.

Miizik egitimi, her yastan insan igin degerli bir deneyimdir ve farkli ihtiyacglara ve ilgi alanlarina gore
cesitli sekillerde kargimiza c¢ikar. Genel Miizik Egitimi: Herkesin miizikle iliskisini gelistirmeye ve
miizikal farkindaliklarimi artirmaya odaklanir. Ozengen (Amator) Miizik Egitimi: Genelde eglence ve
hobi amachdir, usta-cirak iligkisi ve geleneksel miizik tarzlarmin aktarilmasi yoluyla gerceklesir.
Mesleki (Profesyonel) Miizik Egitimi: Kurumsal, teorik ve disiplinli bir egitim anlayisma sahiptir.
Diploma veya sertifika ile sonuglanan, teorik bilgiye dayali bir sistemdir. Genel olarak miizik egitimi
calgi ¢alma veya vokal egitimi gibi pratik ve teknik becerileri, 6grencilerin ¢algilarin1 veya seslerini
dogru bir sekilde kullanarak miizik icra etme becerilerini igerir. Farkli miizik tiirlerinin tarihi, 6nemli
besteciler, donemler ve kiiltiirel baglamlar1 hakkinda bilgiler sunar. Bu 6grencilerin miizigin evrimini
ve gelisimini anlamalarina yardimer olur. Ogrenciler sahne deneyimi kazanarak miizik yeteneklerini
sergilemelerini, solo performanslarini, grup ¢alismalar1 veya orkestra gibi toplu performanslari igerir.
Miizik egitimi Ogrencilere miizikal anlayiglarini derinlestirme, estetik duyarliliklarini artirma,
yaraticiliklarini gelistirme ve miizigi anlamli bir sekilde ifade etme becerilerini kazandirma amaciyla
var olan 6nemli bir bilim dalidir. Bu disiplin, 6grencilerin miizikle ilgili akademik ve duygusal
diinyalarim1  zenginlestirirken ayni zamanda genel yasam becerilerini gelistirmesini saglar ve
Ogrencilerin ilgi alanlarma ve yeteneklerine gore Ozellestirilebilir. Tirkiye'de miizik egitimi tarihi
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oldukca eski ve koklii bir gelenege sahiptir. Miizik egitimi, ¢esitli donemlerde farkli formlarda ve
kurumlarda gelisme gostermistir. Cumhuriyetin ilantyla birlikte, modern Tiirkiye'de miizik egitimi daha
da gelismistir. 1924'te Ankara'da Devlet Konservatuvar1 agilmas1 ve daha sonra Istanbul ve diger
sehirlerde de konservatuvarlarin kurulmasi ile Tiirk miiziginin, bat1 miizigiyle zenginlestirilerek miizik
egitiminde 6nemli bir yer bulmasi buna 6nemli bir 6rnektir. Giiniimiizde Tiirkiye'de bircok devlet
konservatuvari, iiniversite miizik bolimleri, 6zel miizik okullar1 ve kurslar bulunmaktadir. Bu kurumlar,
genis bir miizik egitimi yelpazesi sunarlar ve 6grencilere klasik bat1 miizigi, Tiirk miizigi, halk miizigi,
miizik teknolojisi gibi alanlarda egitim vermeye, 6grencilere kapsamli bir egitim imkan1 sunmaya, Tiirk
miizik kiiltiiri mirasin1 korurken ayni1 zamanda diinya miizik kiiltiirleriyle de etkilesmeye, gelismeye
devam etmektedirler.

2.2 Calg1 Egitimi

Calg1 egitimi, O0grencilere calgi ¢alma becerilerini kazandirarak miizikal yeteneklerini gelistirmeyi
amaglayan bir siirectir. Miizik egitiminin temel taglarindan biri olan ¢alg1 egitimi, genellikle bireyin
sectigi calgiya odaklanir ve ona teknik hakimiyet kazandirmayi, miizik okuma yetenegini gelistirmeyi
ve calgtyr miizikal bir ifade araci olarak kullanabilmeyi hedefler. Calg1 egitimi, klasik bati miizigi
(keman, piyano, fliit, gitar, trompet, viyola, viyolonsel, klarnet, vurmali ¢algilar vb.) ve Tiirk miizigi
(halk miizigi ve sanat miizigi calgilar1) gibi farkli miizik tarzlarim ve konularin1 kapsar. Her ¢algi,
kendine 6zgii teknik gereksinimleri, calma teknikleri ve miizikal 6zellikleriyle 6grencilere essiz bir
deneyim sunar. Calgi egitimi genellikle bire bir veya kii¢iik grup dersleri seklinde verilir. Bu derslerde
ogrenciler, ¢algilarini galarken dogru durus, nefes kontrolii ve el-parmak koordinasyonu gibi teknik
detaylar1 6grenirler. Ayni zamanda, nota okuma, miizik terimleri, ritim ve 6l¢ii gibi temel miizik teorisi
konular1 da ¢algr egitiminin énemli bir par¢asini olusturur. Calgi egitimi, sadece miizikal becerileri
gelistirmenin 6tesinde, bilissel, sosyal ve duygusal gelisimde de 6nemli rol oynar. Bu egitim, disiplinli
calisma aligkanliklari, konsantrasyon yetenegi, problem ¢dzme becerileri, yaraticilik, estetik algi ve
duygulari ifade etme yetenegi gibi bir¢ok kazanim saglar. Calgi egitimi, her yastan insan i¢in degerli bir
deneyimdir ve miizikle i¢ ige olmanin keyfini yasarken bir¢cok a¢idan gelismeye imkan tanir. Bu
disiplinin gelismesi ve yayginlasmasi, daha sanatsal, daha duyarli ve daha mutlu bir toplum insa
edilmesine katkida bulunacaktir.

2.3 Giizel Sanatlar Liseleri

Tiirkiye'de Giizel Sanatlar Liseleri (GSL), sanatsal yetenege sahip 0grencilere 6zel egitim imkani sunan
onemli egitim kurumlaridir. Bu liseler, 6grencilerin sanatsal becerilerini gelistirmelerinin yani sira genel
egitim de almalarin1 saglayarak, onlar1 sanatsal ve akademik acidan donanimli bireyler olarak
yetistirmeyi amaglar. Tiirkiye'de ilk GSL, 1989 yilinda Ankara'da acilmig ve bu egitim modeli 19901
yillarda diger sehirlere de yayilmistir (Milli Egitim Bakanligi, n.d.). GSL' lerin kurulmasi, Tiirkiye'de
sanatsal yetenege sahip 6grencilere 6zel bir egitim imk&ni1 sunma ihtiyacindan dogmustur. Bu liseler,
konservatuvarlara ve {iniversitelerin sanat bdoliimlerine gegis igin Onemli bir basamak gorevi
gormektedir. GSL' lerin miifredatlari, Milli Egitim Bakanligi (MEB) tarafindan belirlenir ve sanatsal
becerilerin gelistirilmesine odaklanir (Milli Egitim Bakanligi, n.d.). Miifredatta miizik, resim, tiyatro,
dans gibi farkli sanat dallarinda teorik ve pratik dersler yer alir. Ayrica, Tiirk¢e, matematik, fen bilimleri,
sosyal bilimler gibi genel egitim dersleri de miifredatin bir pargasidir. Tiirkiye'de Giizel Sanatlar
Liseleri, sanatsal yetenege sahip dgrenciler igin énemli bir egitim imkam sunmaktadir. Ozel yetenek
siaviyla 6grenci kabul eden bu liseler, 6grencilerin sanatsal becerilerini gelistirmelerinin yani sira genel
egitim de almalarin1 saglayarak, onlari sanatsal ve akademik ac¢idan donanimli bireyler olarak
yetistirmeyi amaglamaktadir. Glinlimiizde GSL’ler, Tiirkiye'nin sanatsal potansiyelinin korunmasina ve
gelistirilmesine katkida bulunmaktadir. Bu okullar, sadece sanatsal becerileri gelistirmenin 6tesinde,
disiplin, 6zgiiven ve yaratict diisiinme gibi birgok kazanim da saglamaktadir. Tiirkiye'nin sanatsal ve
kiiltiirel hayatinda 6nemli bir yere sahip bu okullar, gelecegin sanatgilarina ve sanatseverlerine ilham
kaynagi olmaya devam etmektedir.

2.4. Miizik Egitiminde Tutum ve Tutum Olgekleri

Tutum, bireyin deneyimleri sonucunda belirli bir nesneye veya duruma karsi olusan duyussal ve biligsel
bir egilimdir. Bu egilim, bireyin o nesneye veya duruma karsi nasil davranacagini da yonlendirir
(Allport, 1967: 4). Arastirmalar, tutumlarin biiyiik 6l¢iide kiigiik yaslarda edinildigini ve bu tutumlarin
6nemli bir degisime ugramadan uzun siire korundugunu gostermektedir (Kocabas, 1997: 141-145).
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Ozellikle 12-30 yas aras1 donem, tutumlarin gelismesi ve degismesi acisindan kritik dnem tasir. Miizik
egitiminde tutum, Ogrencilerin miizik derslerine ve genel olarak miizik egitimine karsi gosterdigi
duygusal, biligsel ve davranissal tepkileri ifade eder. Bu tutumlar, 6grencilerin miizik egitimi siirecine
olan motivasyonlarini, katilimlarint ve basarilarint dogrudan etkiler. Dolayisiyla miizik egitiminin
anlamini, Kalitesini, verimini ve etkinligini artirmak igin Ogrencilerin miizik egitimine yonelik
tutumlarmi anlamak ve gelistirmek biiyiik 6nem tasir (Ugan, 1997: 30). Miizik egitimi tutumlari,
Ogrencilerin miizik egitimine kars1 olan diislincelerini, duygularimi ve davraniglarini kapsar. Bu tutumlar,
ogrencilerin miizik derslerine olan ilgisini, motivasyonunu ve dgrenme siireclerine katilimini dogrudan
etkiler. Ogrencilerin miizik egitimine yonelik tutumlari, anketler, gozlemler, goriismeler ve performans
degerlendirmeleri gibi ¢esitli yontemler kullanilarak o6lciilebilir. Bu yontemlerle elde edilen veriler,
miizik egitim programlarinin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in onemli geri bildirimler saglar
(Ozer, 2009: 76). Ogrencilerin miizik egitimine yonelik olumlu tutumlar gelistirmesine yardimei olmak
icin ilgi ¢ekici ve katilimc1 6grenme ortamlari olusturmak 6nemlidir. Ogretmenlerin de olumlu geri
bildirimde bulunmasi, 6grenci-6gretmen iliskilerini giliclendirmesi ve 6grencilerin basarilarim takdir
etmesi olumlu tutumlari pekistirir (Kaya, 2013: 46). Mizik egitiminde tutumlar, 6grencilerin bu
egitimden aldiklar1 verimi ve miizikle olan iliskilerini dogrudan etkileyen 6nemli bir faktordiir. Bu
nedenle miizik egitiminde tutumlart anlamak, 6lgmek ve gelistirmek icin ¢esitli yontemler kullanmak
ve bu konuda ¢aligmalar yapmak biiyiik 6nem tagimaktadir.

3. YONTEM

Bu boliimde arastirmaya iliskin calisma yontemleri yer almaktadir. Yalginkaya ve Eldemir (2013)
tarafindan gelistirilen 18 soruluk “Bireysel Calgi Dersi Tutum Olgegi” kullanilmustir. Elde edilen veriler,
SPSS paket programina aktarilmis ve istatistiksel ¢oziimleri yapilmistir. Ogrencilerin calg1 derslerine
yonelik tutumlarina iliskin frekans (f), yiizde (%) ve aritmetik ortalama degerleri hesaplanmis; genel
olarak calgi derslerine yonelik tutumlari, smif, okul, calgi tiirii ve okullarinin bulundugu il
degiskenlerine gore tutumlarinda anlamli bir farklilik olup olmadigim belirlemek amaciyla bagimsiz t-
testi ve varyans analizi (ANOVA) uygulanmustir.

3.1. Arastirmanin Modeli
Calisma, tarama modeli ile betimsel nitelikte bir aragtirma olarak yapilmistir. Calismada alanyazin
taranarak ilgili arastirmalar saptanmuigtir.

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini Tiirkiye’deki GSL’de tiim kademelerde ¢algi egitimi alan 6grenciler; 6rneklem
grubunu ise 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Amasya, Corum, Giresun, Samsun, Ordu, Sinop, Tokat
ve Trabzon illerinden basit rastgele 6rnekleme yoluyla belirlenen Giizel Sanatlar liselerindeki egitim
alan 134 6grenci olusturmaktadir.

Tablo 3.1: Arastirmanin Orneklemi

Gerceklesen
Orneklem
Ogrenci 202 100 134 66,34

Katilmel Hedef %

3.3. Aragtirmada Yer Alan Ogrencilere iliskin Demografik Ozellikler
Asagida, arastirmada yer alan GSL 6grencilerin demografik bilgilerine yonelik ve frekans ve yiizde
dagilimi Tablo 3. 1’de gosterilmistir.

Tablo 3.2: Orneklem Grubundaki Ogrencilerin Arastirma Degiskenlerine Gore Demografik Bilgilerine Yonelik
Frekans ve Yiizde Dagilimi

Degisken N %
Amasya Gsl 18 13,4
Corum Gsl 8 6

Okul Giresun Gsl 9 6,7
[lkadim Gsl 18 13,4
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Ordu Gsl 11 8,2
Sinop Gsl 18 134
Tokat Gsl 25 18,7
Trabzon Gsl 27 20,1
Toplam 134 100
Ses Egitimi 4 3
Telli-Mizrapli 40 29,9
Tuslu 20 14,9
Calgr I:Jﬂemeli—Batl 13 9,7
Uflemeli-Tsm 3 2,2
Vurmali 3 2,2
Yayli Calgi 51 38,1
Toplam 134 100
9 3 2,2
10 6 45
Suf 11 23 17,2
12 102 76,1
Toplam 134 100

Tablo 3.2’de aragtirmaya katilmig olan 134 6grencinin % 20,1’inin Trabzon (27 6grenci), %18,7’sinin
ise (25 6grenci) Tokat Giizel Sanatlar Liselerinden oldugu goériilmekte, bu sebeple en fazla katilimin bu
liselerden oldugu anlasiimaktadir. Ogrencilerin %76,1” inin 12. smif oldugu ve en yiiksek sayidaki
katilimcinin bu siniftan oldugu goriilmektedir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin amacina bagli olarak 6grencilerin, demografik 6zelliklerine iligkin verileri toplamak iizere
kisisel bilgi formu ve Yal¢inkaya ve Eldemir (2013) tarafindan gelistirilen anket aracinin
kullanilmasiyla gerekli verilere ulasilmistir. Calisma icin gerekli izinler alinarak ilgili 6grencilerle yiiz
ylize uygulamalar yapilmis, ulasilamayan bazi 6grencilerden ise uzaktan erisim yoluyla veriler elde
edilmistir. Arastirmaci tarafindan gelistirilen Kisisel Bilgi Formunda, ¢calismaya katilan 6grencilerin,
6grenim gordiikleri GSL, dgrenim goriilen simif diizeyi ve ¢algr degiskenlerinin soruldugu toplam 18
soru yer almaktadir. Sorulara iligkin secenekler ve puan dagilimlar1 asagida yer almaktadir. 3, 6, 9, 11,
14 ve 15. sorular olumsuz nitelikte olup recode yapilarak degerlendirilmistir.

Secenek Puan Arahg
Higbir Zaman (1) 1.00-1.80
Nadiren (2) 1.81-2.60
Bazen (3) 2.61-3.40
Cogunlukla (4) 3.41-4.20
Her Zaman (5) 4.21-5.00

3.5. Verilerin Coziimlenmesi

Aragtirmanin konusu degiskenlerin 6zelliklerini saptamak i¢in, 2 degisken igin parametrik testlerden
Bagimsiz Orneklem T-Testi kullamlmigken, 2’den fazla olan degisken igin Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) kullanilmistir. Arastirmada p=0,05 degeri, sonuglarin yorumlanmasi i¢in anlamlilik diizeyi
olarak dikkate alinmistir.

4. BULGULAR

Bu boliimde, GSL miizik boliimlerinde 6grenim goren dgrencilerin, ¢algi derslerine yonelik tutumlarinin
incelenmesine iliskin verilere dair bulgular ve yorumlar ¢aligmanin alt problemleri dogrultusunda ifade
edilmistir.

4.1. Birinci Alt Probleme Yonelik Bulgular ve Yorumlar
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Arastirmanin birinci alt problemi olan “Giizel Sanatlar Liselerinin miizik boliimiindeki &grencilerin
calgi derslerine yonelik tutumlari nasildir? Sorusuna iligkin elde edilen bulgular asagida ye almaktadir.

Tablo 4.1: Ogrencilerin Calgt Derslerine Yonelik Tutumlarina Iliskin Elde Edilen Verilerin Yer Aldig1 Tablo

Sorular X N

1- Calgi dersine istekle caligirim. 3,62 134
2- Calg1 dersi benim i¢in 6nemli bir derstir. 3,75 134
3- Calgi dersinden hoslanmam. 2,16 134
4- Calgi dersinden keyif alirm. 3,90 134
5- Calg dersi, calma becerilerimi gelistiren bir derstir. 4,24 134
6- Calg1 dersinin bog gegmesi hoguma gider. 2,74 134
7- Calgi dersinde kendimi mutlu hissederim. 3,78 134
8- Calgi dersine hazirlanarak girerim. 3,04 134
9- Calg1 dersi benim igin ilgi ¢ekici degildi 2,27 134
10- Calg1 dersi mesleki agidan 6nemli bir yere sahiptir. 3,54 134
11- Calg1 dersi onemsemedigim bir derstir. 2,56 134
12- Calgi dersi zevkli bir dersti 3,86 134
13- Calgi dersi bagarili oldugum bir derstir. 3,41 134
14- Calg1 dersi miiziksel gelisimimi destekleyen bir ders degildir. 1,99 134
15- Calg1 dersi beni tedirgin eder. 2,24 134
16- Calg dersini sabirsizlikla beklerim. 3,09 134
17- Calg1 dersi beni ruhsal agidan rahatlatir. 3,76 134
18- Calg1 dersi saatlerinin fazla olmasini isterim. 3,25 134

Tablo 4.1°deki GSL’nin miizik bolimiinde 6grenim goéren Ogrencilerin ¢algi derslerine yonelik
tutumlarna iliskin verdikleri cevaplarin ortalamalari incelendiginde;

Calg1 dersinin becerileri gelistirdigi ( X= 4,24) ve keyif alinan bir ders oldugu ( X= 3,90) disiincesine
iligkin ifadeler ilk siralarda yer almakta, olumsuz ifadelerden “Calgi dersi miiziksel gelisimimi
destekleyen bir ders degildir.” ifadesinin en az ortalamaya sahip oldugu ( X = 1,99) goriilmektedir.
Calismaya katilan ogrencilerin  “nadiren” ve “hi¢cbir zaman” ifadelerini se¢medikleri
gbzlemlenmektedir.

4.2. ikinci Alt Probleme Yonelik Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin ikinci alt problemi olan “Giizel Sanatlar Liselerinin miizik béliimiindeki 6grencilerin ¢algi
derslerine yonelik tutumlarinda ¢esitli degiskenlere gore anlamli bir farklilik var midir? Sorusuna iligkin
elde edilen bulgular asagida ye almaktadir.

Degiskenler: Calgi, Okul, Sinif

Tablo 4.2: Ogrencilerin Calgt Dersine Yonelik Tutumlarinda Calgt DeSiskenine Iliskin Ortalamalar:

N Ortalama Std. Sapma Std. Hata En Az En Cok
Ses Egitimi 4 2,9861 43123 ,21561 2,44 3,50
Telli-Mizrapli 40 3,2042 45715 ,07228 2,33 4,44
Tuslu 20 3,2278 ,33523 ,07496 2,44 3,89
Uflemeli-Bati 13 3,0000 ,43862 ,12165 2,28 3,67
Uflemeli-Tsm 3 3,2963 ,50410 ,29104 2,72 3,67
Vurmali 3 2,9815 ,33487 ,19334 2,67 3,33
Yayh Calgi 25 3,2004 ,36936 ,05172 2,33 3,89
Toplam 134 3,1770 ,40230 ,03475 2,28 4,44
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Tablo 4.3: Ogrencilerin Calgt Dersine Yonelik Tutumlarinda Calgt Degiskenine Iliskin ANOVA Test Sonuglar

ANOVA
Serbestlik Kareler

Kareler Toplam Derecesi Ortalamasi P
Gruplar Arasi ,820 6 ,137 ,838 543
Grup I¢i 20,706 127 ,163
Toplam 21,526 133

Yapilan tek yonlii varyans analizi (one-way ANOVA) sonucunda gruplar arasi ve grup i¢i puanlarinin
kareler ortalamalar1 incelendiginde gruplar arast 0,820 grup ici 20,706 puan alindig1 goriilmektedir.
Yapilan istatiksel analizde elde edilen anlamlilik degeri (p degeri) 0,543’tiir. Elde edilen sonuca
bakildiginda ¢alg1 degiskenine iliskin anlamli bir farklilik olugsmadig1 gozlenmektedir. Baska bir deyisle,
calgt degiskeni 6grencilerin tutumlarinda anlaml bir farklilik yaratmamaktadir.

Tablo 4.4: Ogrencilerin Calgt Dersine Yonelik Tutumlarinda Okul Degiskenine Iliskin Ortalamalar:

N Ortalama Std. Sapma Std. Hata EnAz En Cok
Amasya Gsl 18 3,1296 ,25918 ,06109 2,61 3,67
Corum Gsl 8 3,2847 ,29761 ,10522 2,67 3,61
Giresun Gsl 9 3,2531 ,53943 ,17981 2,83 4,44
Ilkadim Gsl 18 3,2716 ,30303 ,07142 2,83 3,67
Ordu Gsl 11 3,3535 ,21840 ,06585 3,00 3,67
Sinop Gsl 18 3,2438 ,41449 ,09770 2,67 3,89
Tokat Gsl 25 2,9822 ,39242 ,07848 2,33 3,67
Trabzon Gsl 27 3,1523 ,52061 ,10019 2,28 4,00
Toplam 134 3,1770 ,40230 ,03475 2,28 4,44

Tablo 4.5: Ogrencilerin Calgt Dersine Yonelik Tutumlarinda Okul Degiskenine Iliskin ANOVA Test Sonuglar

Serbestlik Kareler

Kareler Toplam Derecesi Ortalamasi F P
Gruplar Arasi 1,735 7 ,248 1,578 ,148
Grup Ici 19,791 126 ,157
Toplam 21,526 133

Yapilan tek yonlii varyans analizi (one-way ANOVA) sonucunda gruplar arasi ve grup i¢i puanlarinin
kareler ortalamalari incelendiginde gruplar aras1 1,735, grup i¢i ise 19,791 puan alindig1 goriilmektedir.
Yapilan istatiksel analizde elde edilen anlamlilik degeri (p degeri) 0,148’tiir. Elde edilen sonuca
bakildiginda anlamli bir farklilik olugmadigi goézlenmektedir. Baska bir deyisle, okul degiskeni
ogrencilerin tutumlarinda anlamli bir farklilik yaratmamaktadir.

Tablo 4.6: Ogrencilerin Calgi Dersine Yénelik Tutumlarinda Simif Degiskenine Iliskin Ortalamalar

N Ortalama Std. Sapma Std. Hata En Az En Cok
9. siif 3 3,3704 ,48538 ,28024 2,83 3,78
10. siif 6 3,5185 ,28689 11712 3,17 3,89
11. siif 23 3,0362 ,40431 ,08431 2,33 3,89
12. siuf 102 3,1830 ,39521 ,03913 2,28 4,44
Toplam 134 3,1770 ,40230 ,03475 2,28 4,44

Tablo 4.7: Ogrencilerin Calgi Dersine Yonelik Tutumlarinda Sinif Degiskenine Iliskin ANOVA Test Sonuclar:

ANOVA
Serbestlik  Kareler
Kareler Toplamt 5o ocesi Ortalamast P
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Gruplar Arasi 1,271 3 424 2,720 ,047

Grup I¢i 20,254 130 ,156

Toplam 21,526 133

Coklu Karsilastirma

Ortalama

Sinif Sinif Ortalama Fark (1-J) Std. Hata p
10. simf -,14815 27911 ,951

9. simif 11. sinif 33414 ,24230 ,515
12. sinif ,18736 ,23122 ,849
9. siuf ,14815 27911 ,951

10. simf 11. simf ,48229" ,18094 ,043
12. smf ,33551 ,16581 ,185
9. simif -,33414 ,24230 ,515

11. simf 10. simif -,48229" ,18094 ,043
12. smf -,14677 ,09111 ,376
9. simf -,18736 ,23122 ,849

12. simf 10. smf -,33551 ,16581 ,185
11. smf 14677 ,09111 ,376

Yapilan tek yonlii varyans analizi (one-way ANOVA) sonucunda gruplar arasi ve grup i¢i puanlariin
kareler ortalamalar1 incelendiginde gruplar arasi 1,271 grup igi 20,254 puan alindig1 goriilmektedir.
Yapilan istatiksel analizde elde edilen p degeri 0,047’tiir. Elde edilen sonuca bakildiginda sinif
degiskeninin anlamli bir farklilik olusturdugu goézlenmektedir. Baska bir deyisle, simif degiskeni
ogrencilerin tutumlarinda anlamli bir farklilik yaratmaktadir.

5. SONUCLAR VE ONERILER

5.1. Sonuglar

Bu kisimda ¢aligmanin bulgulari ve yorumlari sonucunda ulasilan tespitler yer almaktadir. Tlgili tespitler
arastirmanin alt problemlerinin sirasiyla asagida verilmistir.

5.1.1. Birinci Alt Probleme Yonelik Sonuclar

Arastirmanin birinci alt problemi olan “Giizel Sanatlar Liselerinin miizik boliimiindeki dgrencilerin
calgi derslerine yonelik tutumlari nasildir? Sorusuna iliskin elde edilen sonuglara gore 6grencilerin genel
olarak ¢ogunlukla se¢enegini tercih etmis ve ¢algi derslerine yonelik yiiksek sayilabilecek (ortalama
3,61) bir tutum diizeyine sahip olduklar1 anlagilmaktadir. Giizel sanatlar liselerinin yetenek sinavi ile
ogrenci kabul eden ve miizik alanini tercih etmis 6grencilere egitim vermesinin bu sonuglar iizerinde
etkisi oldugu soylenebilir. Ogrenciler bu kurumlarda c¢ogunlukla yetenekleri dogrultusunda
yonlendirilmektedir. Bu duruma bagli olarak ¢algi konusunda becerileri artan dgrencilerin ¢algi dersine
olan tutum diizeylerinin artmasi da beklenen bir durumdur. Calg: dersleri cogunlukla bireysel olarak
veya kii¢lik gruplar ile uygulanmakta, kisisel farkliliklarin ve sorunlarin daha kolay anlasilabilecegi bir
ders ortam1 olugsmaktadir. Bu durum da 6grenci giidiilenmesini artiran bir etken olarak diisiiniilebilir.

5.1.2. ikinci Alt Probleme Yonelik Sonuclar

Arastirma bulgularindan anlasildigy tizere calgi, okul degiskenleri dgrencilerin ¢algi dersine yonelik
tutumlarinda anlaml bir farklilik yaratmazken, simif degiskeni anlamli bir farklilik yaratmaktadir. Stmif
degiskenindeki farklilik 10. ve 11. siiflarda goriilmektedir.

5.2. Oneriler
Aragtirmada elde edilen sonuglar dogrultusunda oneriler su sekildedir;

e Arastirmanin farkli okullarda ve daha genis 6rneklem gruplar ile yapilmasi 6nerilmektedir.
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e (alg1 dersine yonelik tutumlarin farkli degiskenler agisindan da incelenmesinin faydali
olabilecegi diisiiniilmektedir.

e (Calg tiirleri arasinda tutum farkliliklar1 olmadigi g6z 6niinde bulundurularak, egitim stratejileri
tiim calgi tiirlerine esit derecede odaklanilabilir.

e  Okul degiskeninin tutumlar iizerinde belirleyici olmadig1 goz oniine alindiginda, farkli okullar
arasinda iyi uygulamalarin ve basarili 6gretim yontemlerinin paylasiimasi tesvik edilebilir. Bu
sayede, egitim kalitesi genel olarak artirilabilir ve Ogrencilerin miizik egitimine yonelik
tutumlar1 daha da olumlu hale getirilebilir.

e Simif diizeylerine gore tutum farkliliklarmin varlhigi, 6zellikle 10. ve 11. simif 6grencileri
arasinda, miizik egitiminde sinif diizeyine 6zel programlar ve motivasyon artirici aktiviteler
gelistirilmesini gerektirmektedir. Bu siniflarda dgrencilerin ilgisini ve motivasyonunu artiracak
projeler ve etkinlikler diizenlenmelidir.

e Ogrencilerin ¢algi derslerine yonelik olumlu tutumlarmi gelistirmek amacityla rehberlik
hizmetleri, motivasyonlarim yiiksek tutacak seminerler diizenlenebilir. Ogrencilerin
basarilarinin taninmasi ve ddiillendirilmesi, tutumlarini olumlu yonde etkileyebilir.

e Ogrencilerin calg egitimine yonelik tutumlarmin zaman igindeki degisimlerini izlemek
amaciyla uzun vadeli aragtirmalar tekrarlanabilir ve bu aragtirmalarin sonuglar1 dogrultusunda
egitim planlan siirekli olarak gbzden gegirilebilir ve giincellenebilir.

e Bucalisma ve Oneriler Giizel Sanatlar Liselerinde verilen ¢algi egitiminin daha etkili ve 6grenci
merkezli bir yapiya kavusmasina yardimci olabilir. Boylece egitim programlarinin 6grencilerin
ihtiyaglarina ve yeteneklerine gore uyarlanmasi, miizik egitimine olan ilgiyi ve basariy1 olumlu
yonde artiracaktir.
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1. GIRIS

Kendisiyle yonetimin 6grenildigi ilim olarak tarif edilen (Taskdprizade, 1985) siyaset ilminin biitiin
insanlar tarafindan bilhassa sultanlar ve idareciler tarafindan 6grenilmesi gerekmektedir. Zira faziletli
bir toplum olusturmanin ve bundan faydalanmanin ancak bu yolla miimkiin oldugu sdylenmektedir
(Farabi, 1986). Baska bir tarife gore ise siyaset, giiclin tarifi, giiciin elde edilmesinin yolu ve giiclin
kimlere ne kadar verilmesi gerektigi konulartyla ilgilenen bir ilimdir (Dinger, 2018).

Siyasetin cemiyet igerisindeki ehemmiyetinden Otiirli bu mevzuyla ilgili pek ¢ok eser kaleme
alinmustir. Sasani idarecilerine verilen andarzname, pendname gibi hiikiimdara nasihatler igeren Pers
gelenegi eserleri veya Hint geleneginde yer alan Kelile ve Dimne gibi eserler Dogu’da bu nevi eserlerin
geemisinin ¢ok eskiye dayandigini gostermektedir. Bunun yaninda Eflatun, Aristo, La Fontaine gibi
yazarlarin eserleri Bati’da da bu gesit eserlerin kaleme alindigini géstermektedir (Ugur, 2001).

Siyasetnameleri islam tarihindeki diger eserlerden ayiran en temel husus tarihten yaptiklar
nakillerle insanligin tecriibesini de dikkate almalaridir. Yalmzca Islam tarihinden degil islam &ncesi
devirlerden de misaller getirmektedirler. Boylece bu alanda kendilerine mahsus o6zel bir yer
edinmislerdir.

Siyasetnameler, muhtevalarindaki ayet, hadis ve fikhi hiikiimler agisindan fikih temelli yaklagimla
kaleme almmis siyasi eserlerle benzerlik gostermektedir. Ancak fikih temelli eserlerle igerisindeki
hiikiimlerin kesinlik bildirmesi hususunda ayrigmaktadir. Siyasetnamelerin igerisinde varilan neticeler
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cogunlukla bir kesinlik bildirmeyip tavsiye ve nasihat kabilinden degerlendirilir. Ayrica Islam oncesi
donemlerden nakiller yapilmasi cihetinden de fikih temelli eserlerden ayrismaktadir.

Hem gelenegi dikkate alarak i¢inde bol miktarda ge¢mis hiikiimdarlardan, devletlerden o6rnekler
barindirir hem de giiniin sartlari1 dikkate alarak muhtevasindaki mevzulart ve ¢oziimleri ona gore
sekillendirir. Siyasetnameleri 6zel yapan ge¢cmis ile simdinin terkibini yapmasidir.

Dini esaslar, ahlaki kaideler, hiikiimdara dair mevzular, hiikiimdarin cemiyetle miinasebeti, ordu,
ordunun diismanla miicadelesi, savas mevzulari, idari yapilar, iktisada dair mevzular, vergiler ve halkin
fakirligi siyasetnamelerde en ¢ok ele alinan mevzulardir (Dinger, 2018). Bu alana dair en meshur eser
Sultan Meliksah’in veziri olan Nizamiilmiilk’iin Siyerii’l-Miilik adli Farsga eseridir.

Bir siyasetname Ornegi olan Kog¢i Bey’in 1631 senesinde IV. Murad’a sundugu risale arzlardan
olugmaktadir. Siyasetle ugragsmasi yerine edebiyatla ilgilenseydi, dile biiylik katkist olacagi soylenerek
Kogi Bey’in edebi kabiliyeti dviilmiistiir (Tahir, 2016). Kogi Bey’in, risalesinde devlet igerisindeki
¢Okiise isaret etmesi agisindan risalesi Montesquieu’niin Roma igindeki ¢Okiisii anlattig1 eserine
benzetilerek kendisine “Tiirk Montesquieu” denilmistir (Hammer, 1990).

Risalenin kendisine takdim edildigi hiikiimdar olan IV. Murad, kendisinden Once gergeklesen
olaylardan 6tiirii Osmanli Devleti biiyiik bir otorite boslugu ve kargasanin igerisindeyken on bir yaginda
tahta gecmistir. Saltanatinin ilk 9 senesi annesi Koésem Sultan’in emrinde bulunan idarecilerin sultasi
altinda ge¢mistir. Sadrazam Recep Pasa’y1 idam ettirip zorbalar1 ortadan kaldirmak suretiyle idareyi tam
manastyla eline aldig1 yirmi yasina kadar pasif kalip vaktini yalnizca etrafindaki sahislar1 tanimakla ve
saltanat islerini kavramakla ge¢irmistir (Y1lmazer, 2020).

Idareyi ele alinca otoriteyi saglayabilmek maksadiyla sert bir politika izlemistir. Itaatsizlik ihtimali
ortaya ¢iktig1 anda agir cezalar vererek bu ihtimali ortadan kaldirmigtir. Osmanlilarda yok denecek kadar
az olan seyhiilislam idamini dahi yapmaktan ¢ekinmemistir (Uzungarsili, 1973).

IV. Murad’in yasadigi 17. ylizyilda miiellifler arasinda devlet teskilatini tenkit eden tarzda bir eser
verme adeti olmamasina ragmen Kogi Bey bu nevi bir eser vermeyi tercih etmistir. Bazen sayilarla bazen
benzer vakialar1 zikrederek tenkitlerini desteklemistir. Genellikle zarif bir lislup benimserken sert bir dil
kullandig1 yerler de olmustur. Teferruatlara deginmesi devlet teskilati igerisindeki bilgisinin derinligini,
IV. Murad gibi kendisinden ¢ekinilecek bir padisaha karsi ¢ekinmeden dogrular1 sylemesi ise cesaretini
gostermektedir (Ulugay, 1954).

Kogci Bey’in risalesinin miimeyyiz vasfi yalnizca zamanindaki sorunlara deginmekle kalmayip ayni
zamanda bunlarin tahliline girismesidir. Sorunlarin kaynaklarini ortaya koymustur. Sorunlarin hangi
kurumlardaki ¢iiriime sebebiyle ortaya ¢iktigini, bu kurumlarin igerisinde olmasi gereken diizeni
anlatirken ge¢misle simdinin daimi mukayesesini yapmistir. Derinlemesine tahlilinin yanina dénemlere
dair istatistik verilerini de eklemesiyle muhatabinin kendisine itiraz etmesine imkan tanimamaktadir.
Icerisindeki tahlillerin, tenkitlerin ve tekliflerin baska bir yerden alinmayip Kogi Bey’in bizzat
miisahedesine ve tecriibesine dayanmasi bu eseri orijinal yapmaktadir (Akiin, 2002).

2. METOT

Bu calismaya konu olan risale Osmanli Devleti i¢in kaleme alindigindan &tiirii ser’i hiikkiimler
konusunda Hanefi mezhebi dikkate alinmistir. Risale, bu ¢alismadan 6nce Islam hukuku agisindan
incelenmedigi i¢in pek ¢ok cihetten incelenmeye ihtiyag duymaktadir. Calismanin sinirlandirilmasi
maksadiyla degerlendirme islam hukukunda devlet baskanimn yetkileri ile simirli tutulmustur.

3. TARTISMA

Islam hukukunda cezalar1 belirlenmis suclarin cezalarma had ve kisas denilmektedir. Bunlar
haricindeki suglarin cezalarinin takdiri devlet bagskanina birakilmistir ki bunlara ta’zir denilmektedir.
Ta’zirde ceza ¢esitliligi ¢ok fazladir. Ta’zir cezasinin had cezasindan daha agir olup olamayacagi
hususunda ise ihtilaf mevcuttur (Uslu, 1998).
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Ta’zir cezasinin verilmesindeki maksat, kotiiliiklerin yayilmasini engellemek, Allah haklarinin ve
kul haklarinin korunmasi, koétiiliikler sebebiyle toplumun ve bireylerin zarara ugramasina engel
olunmasi gibi hususlar oldugundan ta’zir cezasi mahiyeti itibariyle te’dib ve 1slah niteligi tagimaktadir
(Basoglu, 2011).

Islam hukuku agisindan mevzu incelendiginde devlet baskanmin diger bir hiikiim koyma yetkisinin
siyaset-i ser’iyye adiyla ifade edildigi goriilmektedir. Siyaset-i ser’iyyenin farkli tarifleri olmasina
ragmen en miinasip olaninin “Hakimin, yapilmasinda maslahat gordiigi seyi hakkinda ciiz’i delilin
olmamas1 durumunda dahi yapmasidir” (Ibn Niiceym, 1997) oldugu goriilmektedir.

Ciiz’i delile dayanmadan hiikiim koyabilmesi devlet baskanina ¢ok genis bir yetki alan1 tanimaktadir.
Lakin tanimlar incelendigi vakit, devlet baskaninin bu yetkiyi ancak maslahat olmasi durumunda
kullanabileceginin ifade edildigi goriilmektedir. Maslahat ise umumun menfaatine olacak bir seyi elde
etmek yahut umumun fesadina sebebiyet verecek bir seyi engellemek olarak agiklanmigtir (Dénmez,
2003). Binaenaleyh devlet bagskani1 bu yetkisini ancak cemiyetin faydasina olacak sekilde kullanabilir.

Siyaset-i ser’iyyenin bir ¢esidi olan cezanin agirlastirilmas: diger bir ifadeyle “tagliz-i cinayet”
cihetinden bakildiginda siyaset-i ser’iyye, ta’zirin igerisine dahil olmaktadir. Lakin siyaset-i ser’iyyenin
biitiin vecihleri dikkate alindiginda siyaset-i ser’iyyenin ta’zirden daha umumi oldugu goriilmektedir.
Ta’zirin yalnizca cezalarda uygulanmasi, siyaset-i ser’iyyenin ise cezanin yani sira idari hitkiimlerde de
uygulanabilmesi acisindan da ta’zirden daha genis oldugu miisahede edilmektedir (Basoglu, 2011).

Siyaset-i ser’iyyenin bazi 6zellikleri su sekilde siralanabilir (Apaydin, 2009):

+ Islam’1n hiikmiinii belirtmedigi meselelerde hiikiim koyma yetkisidir.

» Islam’1n esaslarma muhalif olamaz.

» Konulacak hiikiimde umumun maslahatinin olmasi gerekmektedir. Maslahatin tespitine de akilla
ulasildigindan 6tiirti bu yetkinin temel unsuru akildir.

» Konulan hiikiimler sabit degil degisken bir yapiya sahiptir. Maslahatin degismesiyle hiikiim de
degisir.

* Hedef insanlar kotiiliikten alikoymak oldugu i¢in eger bu daha diisiik bir cezayla miimkiin olacaksa
daha yiiksek bir cezaya gidilemez.

* Cezanin verilmesi i¢in sugun gergeklesmesi sarti her zaman aranmamaktadir. Bazen t6hmet veya
ihtimal durumunda da ceza verilebilir. Nitekim Hz. Omer, yakisikliigi sebebiyle Medine’deki
kadinlarin arasinda fitneye sebebiyet vereceginden ¢ekinerek Nasr b. Haccac’1 siirgline gondermistir.

4. VERILER

Kogi Bey’in risalesinde iizerinde ¢ok¢a durdugu mevzulardan biri timar ve zeamet sistemidir. Timar
ve zeamet sistemi, devlete ait arazilerin karsilifinda asker yetismeleri sartiyla sahislara verilmesidir.
Koci Bey, haksiz yere bu arazileri elde eden kimselerden bunlarin geri alinmasi gerektigini
savunmaktadir (Koci Bey, 2008). Kog¢i Bey’in bu teklifi islam hukukuna uygundur. Zuliimle elde
edilmis yerde zalimin hak iddiasinda bulunamayacagina dair pek ¢ok kaide mevcuttur.

Kogi Bey, eglence giinlerinde halki eglendiren kimselere eglencenin sonunda sultan tarafindan
ihsanda bulunma Aadeti oldugunu aktarmaktadir. Bu kimselerin yenigerilik haricinde bir seye razi
olmamalar1 sebebiyle bu ocagin zamanla bozulmasina sebep olduklarini ifade etmektedir (Kogi Bey,
2008). Bu ihsanlar elestiren Kogi Bey bu sekilde bir ihsanda bulunmanin dogru olmadiginmi ifade
etmektedir. Mevzu incelendiginde her ne kadar basit birkag kisiye verilen bir ihsanmig gibi goriinse de
yenigeri ocag1 icerisinde rahatsizliklara sebebiyet vermesi, birliklerinin bozulmasi sebebiyle ordunun
zayiflamas1 gibi nedenlerden o6tiirii bu denli mefsedete sebebiyet veren bir ihsanda bulunmanin devlet
baskani agisindan caiz olmadigini sdylemek gerekir. Dolayisiyla Koc¢i Bey’in buradaki tenkidi isabetli
ve Islam hukukuna uygundur.

Kogi Bey, sultanin makamlarda degisiklik yapma yetkisinin oldugunu lakin bunun siirekli olmasi
durumunda hem makamin itibarinin zedelendigini hem de makam verilen kimselerin aileleriyle birlikte
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magduriyet yasadiklarimi ifade etmektedir (Kogi Bey, 2008). Makam degisikliklerinin keyfi olmasi,
cemiyetin menfaatini saglamakla yiikimli olan padisahin cemiyetin fesadi i¢in ¢abaladigim
gostermektedir. Islam hukuku agisindan bu muamele caiz degildir. Kog¢i Bey’in buradaki tenkidi
isabetlidir.

5. NETICE

Zor dénemde hiikiimdarliga gelen IV. Murad, Koc¢i Bey’in sundugu arzlar1 da dikkate alarak ciddi
1slahat faaliyetine girigmistir. Otoriteyi yeniden saglayabilmek i¢in suclulara ¢ok agir cezalar vermekten
cekinmemis, devletin isleyisi konusunda teftise ok ehemmiyet vermistir. Neticede Osmanli Devleti’nin
biikiilmiis olan belini yeniden dogrultmustur.

Islam hukukunda devlet baskanmin yetkisi agisindan degerlendirdigimiz Kog¢i Bey Risalesi’nde
deginilen sorunlardan bazilar1 giiniimiizde de mevcuttur. Ornegin Kogi Bey, haksiz yere temlik edilen
vakif mallarina el konulup hak sahiplerine iadesini teklif etmektedir. Vakif mallarinin miilkiyetini
halihazirda ellerinde bulunduran kisilerin bunu ne vakit elde ettiklerine dikkat edilmeksizin acilen bu
mallarin ellerinden alinmasi1 gerektigini ifade etmektedir. Bu yapilan teklif giinlimiiz i¢in de
uygulanmasi gereken bir tekliftir. Zira vakif mallar1 Islam hukukuna gore Allah’mn miilkii sayilmaktadir.
Kimsenin bunlart miilkiyetine gegirme hakki yoktur. Giiniimiizde ise tamamen dini bir kavram olan
vakif konusunda dinin koydugu hiikiimler dikkate alinmaksizin vakif mallar1 tamamen keyfi olarak
satilmis, kiralanmis yahut hak sahibi olmayan kisilere temlik edilmistir. Buradaki zulme son verilip dini
bir terim olan vakif mallarmin dinin gerektirdigi sekilde vakfedilen kisilere teslim edilmesi
gerekmektedir.

Guniimiizle ortiisen diger bir mesele Kogi Bey’in padisah tarafindan verilen ihsanlar, hediyeler
sebebiyle devletin isleyisinin bozuldugundan bahsetmesidir. Vasifsiz kisilerin bu ihsanlar sebebiyle
yenigerilik, timar, zeamet sistemi gibi devletin can damari mesabesinde olan kurumlarin bozulmasina
sebebiyet verdiklerini aktarmaktadir. Giinlimiizde de devletin idaresini elinde bulunduran bazi
kimselerin, makamlarini kullanarak hak etmeyen kimselere yiiksek maagl vazifeler “hediye” etmeleri
sebebiyle biirokrasideki uyumu bozarak devletin isleyisini kotii etkiledikleri goriilmektedir. Devletin
isleyisi hakkinda biiyiik bir sorun teskil eden bu tiir keyfl uygulamalarin sonlandirilmasi gerekmektedir.

Verilen misallerde de goriildiigii lizere cemiyet icerisindeki sorunlar her donemde birtakim
benzerlikler gostermektedir. Bu sorunlara nasil ¢éziimler onerildigi, bu ¢oziimler neticesinde ne gibi
sonuclar ortaya ¢iktig1 miiverrihler tarafindan kayda alinmistir. Binaenaleyh bugiin i¢in iretilecek
coziimlere kaynaklik etmesi i¢in bunlarin dikkate alinmasi gerekmektedir.

Bugiiniin sorunlari i¢in ortaya konulan ¢oziimlere bakildiginda cemiyetin kahir ekseriyetinin mensup
oldugu din olan Islam’in ve yasadigimiz topraklarda kurulmus Tiirkiye Cumhuriyeti’nden 6nceki devlet
olan Osmanlinin yeterince dikkate alinmadigi goriilmektedir. Halbuki toplumumuzu diger
cemiyetlerden ayiran en miihim unsurlarin basinda gelen Islam’1 ve tarihi tecriibemiz olan Osmanliy1
dikkate almadan ortaya koyulan her ¢6ziim yetersiz olup akim kalmaktadir.

Netice itibariyle sosyal bilimlerde alan fark etmeksizin bugiiniin sorunlarina dair ¢6ziim liretmeyi
hedefleyen her galismada Islam’in ve Osmanlinin dikkate alinmas1 gerekmektedir.
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OZET: Samanizm toplumlarda ki kisiler arasinda, “din” olarak bilinen bir olgudur. Fakat goriiyoruz ve okuyoruz
ki Samanizm aslinda bir “doktrindir”. Bu ¢er¢evede Samanizm doktrini temsilcisi saman Tiirk toplumlarindaki
adwyla “kam” olan kisilerdir, belli konularin temsilcisi olduklarindan “ézel” kisiler olarak adlandirilirlar. Bu
kisiler ruhlar alemi ile iletisime gegebilir, toplumunu koruyabilir. Samanizm Ruhun Kesif yolculugu makalesinde
Saman olmak isteyen bir kisinin ailesinden aktarilan dzel bir genetik yapwla ya da Gék Tengri tarafindan
secilmesiyle baslayan siirecte kendini bulmasi, saman olmak isteyip istemedigine karar vermesi, oliimii géze alip
bu yoldan vazge¢mesi ya da kabullenerek devam etmesindeki asamalary, zorlu se¢imler yapmasini ve bu siiregteki
cilelerinden bahsedilmektedir. Beraberinde “kabullenis” ile gelen egitim siirecindeki tutumlari, kendilerinden
kidemce biiyiik saman ayinler yapmalari, ger¢ek bir saman olmak igin kiyafetlerinin ve esyalarmin hazirlanmasi
(ki burada yasadiklar: toplumlarin biiyiik katkilart vardir), esyalarinin ruhlara sunulmasi ve kabul ediligin ayinle
kutlamist anlatilmaktadir. Kisi gercek manada olduktan sonra toplumun ihtiyaglart (hastalik, savas oncesi
durumlar vb.) icin ruhlaria iletisime ge¢mesi siirecinden de bahsedilmistir. Bir¢ok isi veya gérevi olan samanlar
hakkinda sayisiz makale ve kitap bulunsa da “gegis siiregleri” hakkinda bilgilerin ¢ogu boliik porgiiktiir.
Samanizm Ruhun Kesif yolculugu makalesi bu amag¢ dogrultusunda kiginin normal bir toplulugun iiyesi roliinden
“samanliga” gecis yapmasi ve kendi statiisiinii degistirmesi yeni bir hayata baslamasi siirecini incelemistir. Sosyal
bilimcilerin en ¢ok kullandigi nitel arastirma yontemlerinden dokiimantasyon teknigi ile hazirlanmis olan
Samanizm Ruhun Kesif yolculugu makalesi bir¢ok soruya cevap vermektedir.

ANAHTAR KELIMELER: Ayin, Ciibbe, Davul, Kam, Kiyafet, Kam Baksi Toy
SHAMANISM A JOURNEY OF SOUL DISCOVERY

ABSTRACT: Shamanism is a phenomenon known as ‘religion’ in societies and among people. However, we see
and read that Shamanism is actually a ‘doctrine’. Within this framework, the representatives of the doctrine of
Shamanism are shamans, or ‘kam’ as they are called in Turkish societies, and they are called ‘special’ people
because they are representatives of certain subjects. These people can communicate with the spirit world and
protect their society. In the article Shamanism, Journey of the Soul's Discovery, it is mentioned that a person who
wants to be a shaman finds himself in the process that starts with a special genetic structure passed down from his
family or chosen by Gok Tengri, decides whether he wants to be a shaman or not, risks death and gives up this
path or continues on this path by accepting it, makes difficult choices and his ordeals in this process. Their attitudes
in the training process that comes with ‘acceptance’, their performing shamanic rituals that are senior to them,
the preparation of their clothes and belongings in order to become a real shaman (in which the societies they live
in have great contributions), the presentation of their belongings to the spirits and the ritual celebration of their
acceptance are described. After the person becomes a real shaman, the process of communicating with the spirits
for the needs of the society (illness, pre-war situations, etc.) is also mentioned. Although there are countless
articles and books about shamans who have many jobs or tasks, most of the information about the ‘transition
process’ is fragmented. For this purpose, the article ‘Shamanism: A Journey of Soul Discovery’ analyses the
process of transitioning from the role of a member of a normal community to ‘shamanism’ and changing one's
status and starting a new life. The article, which is prepared with the documentation technique, one of the most
widely used qualitative research methods of social scientists, answers many questions.

KEYWORDS: Ritual, Robe, Drum, Kam, Outfit, Kam Baksi Toy
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1. GIRIS

Samanizm Ruhun Kesif Yolculugu makalesi bir saman adayinin toplumun saygi gosterdigi bir saman
olana kadar ki yasadig1 tiim siireci nitel aragtirma yontemlerini kullanarak, bir¢ok eserin taranmasi
sonucunda dokiimantasyon teknigi ile yaziya gecirilmistir. Ddokiimantasyon tekniginden
yararlanilmasinin nedeni 6zellikle Tiirkiye de yazilan bir¢ok “Saman, Samanizm" hakkinda ¢ok fazla
makale ve kitap olmas1 fakat kaynaklarimizda “siirecleri” hakkinda net yazilarin, derli toplu ve her
seviyenin okuyacagi yazilarin bulunmamasindan dolayr bu soruna cevap olabilmek adina kaynak
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tarayarak yazilmistir. Bu gecis siireci toplu ve yalim manada yazilmasi literatliriimiiz i¢in oldukga
faydalidir. Bu amagla yazilan Samanizm Ruhun Kesif Yolculugu makalesi bir saman adayinin kendi
atalarindan aldiklar1 bu gorevi ya da Gok Tengrinin secilen kisiye isaret gondermesiyle baslattiklari
siiregte neler yasadiklari, samanlik ve Samanizm kavramlarinin neler oldugu, kiyafetlerinin
ozelliklerinin neler oldugu ve gorevlerinin neler oldugu sorulari dogrultusunda hazirlanmistir. Genel
cercevede saman olmak i¢in yasadiklari siire¢ makalenin yazilmasinin temel problemidir.

Samanizm dedigimiz olgunun tarihi bilinen insanlik tarihi ile yarigabilecek bir gegmise sahiptir. Bu
nedenledir ki Samanizm’in izlerini, kalintilarini ve sonuglarini giinlimiizde dahi diinyanin bircok yerinde
gormemiz miimkiindiir. Eski donemlerde yogun bir sekilde toplumda yeri olan Samanizm’in kelime
anlam ve yorumlanmasina bakildiginda; samancilik olarak bilinen bu doktrin yalnizca bir dinsel olgu
degil, ritiiellere, figiirlere sahip trans ya da meditasyon yoluyla ibadet edilen bir metodolojidir. Bu
konuda Islam Ansiklopedisi; “samanligin bir dinden ziyade merkezinde samanin yer aldig1, kendine has
inang ve ritiielleriyle farkli formlar1 bulunan vecde dayali bir yontem olarak adlandirir. (Giling6r,2023)
Tunguzca ’da “kahin, sihirbaz” gibi anlamlari olan, Batili kaynaklarda “rahip, biiyiicii, hekim veya ruh
avcist” seklinde tanimlanan saman kelimesi XVII. yiizyilin ikinci yarisinda Ruscaya gegmistir. Tatarca
ve Altayca’da samanin karsiliginda kam (gam) kelimesi kullanilmaktadir.”

Bu nedenledir ki 6zellikle Tiirk ve Tiirklerle iliskiye gecmis bircok devlet ve milletin (Tiirklerin
gocebeligi s6z konusudur) tarihine dokunmus bir 6greti sistemidir. Diinyanin bir¢ok yerinde izleri
bulunan Samanizm’in en ¢ok benimsedigi cografyanin da Orta Asya’dir.

Samanizm temelinde dogay1 anlamayi1 ve doga ile i¢ ice yasamayi, insanin ¢evresinde olanlar1 anlamasi
ve anlamlandirmasini, kisinin ya da toplumun ruhsal dengesinin saglanmasini amaglar. Hayvan
sembolleri, sesleri ile degisik ve farkli kiyafetleri ile odagi kendine geker.

Samanizm giiniimiizde popiilaritesi artan ve insanlarin daha da merakini cezbeden bu konudur. Bunun
temel nedeni de Samanizm’in bir din olmadig1 olgusunun 6zellikle Tiirk tarihgiler tarafindan insanlara
daha net cizgilerle aktarilmasidir. Bir bagka agidan insanlar her gecen yiizyilda doga ile iliskilerini
tazelemeyi bir adim ileri tagimaktadir. Orta Asya bozkirlarinda hayat siiren basta Tiirkler olmak iizere
Mogol ve diger devletler “Samanizm” kavramini bir din sembolii olarak algilamamis onlar “Gok
Tengri” inancina sahip olmuglar fakat Samanizm’i de birakmamiglardir. Bahsi gecen Samanizm
“otacilik, sifacilik ya da iyi ve kotii ruhlarla iletisime gecen bir araci” olarak goriilmiis, kutsiyet atfedilse
de din olarak yansitilmamistir. Samanizm 6zellikle Tiirk kiiltiirii cergevesinde biiyiik bir yere sahiptir.
Guniimiizde Tirkiye Cumhuriyeti’nin sinirlari igerisinde Misliimanlik Pew Arastirma Kurulusunun
2012 yilinda yayinladig1 makaleye gore %98 lik bir orana sahiptir. Fakat bu halkin giinliik yasantilarina,
gelenek ve goreneklerine, orf ve adetlerine isleyen de bazi Samanizm ibareleri mevcuttur. Bu da
Samanizm’in bizlerin kiiltiiriindeki yerini gostermektedir. Bu makalede Samanizm kavraminin ne
oldugunu ve yansimalarini, 6zelliklerini, kiyafetlerinin anlamlarmni, gorev ve sorumluluklar1 gibi temel
basliklar {izerinde durulacaktir.

2. CALISMANIN YONTEMI

Bu ¢aligma nitel arastirma yontemlerinden dokiimantasyon teknigi ile hazirlanmig, birgcok materyal
taramas1 sonucunda bulunan verilerin 1s1ginda yazilmistir. Kaynakg¢ada bulunan materyaller titizlikle
incelenmis, fisleme yontemiyle bilgiler tasniflenmis ve yaziya gecirilmistir.

3. SAMANLIK VE SAMANIZM

Samanizm &gretilerini insanlara aktaran, ritiiel ve ayinleri yapan, dualar, fallari ve yakariglari kisilerden
goklere goklerden yerlere tasiyan kisiye saman denmektedir. Bu kisiler insanlar ve ruhlar arasinda koprii
gorevi gordugi ve iki grup arasindaki bagi sagladiklarina da inanilmaktadir. Samanlik 6zellikle 19.
Yizyilin ikinci yarisi itibariyle Orta Asya Tiirkleri arasinda hizla kabul gormiis ve yayilmistir
(Gomeg,2003). Samanizm dgretilerine gore diinyanin farkli halleri vardir. Halk tabirinde “Gteki diinya”
olarak adlandirilan; yukar1 ve asag diinya halleri vardir. Bu ayrihs islam dini ile de benzerlik
kazanmakta “cennet ve cehennem” algisinin “yukar1 ve asagi diinya” olarak yorumlanmasina sebep
olmustur. Samanizm kavrami gibi Saman kavrami da hem iilkemizde hem de diinyamizda ¢ok fazla
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aragtirtlan kavramlardandir. Saman Samanizm’in 6gretilerini yapan, gorevlerini yerine getiren kisi
olarak algilandig1 gibi etimolojik olarak da “biiyiicii, sihirbaz” gibi farkli anlamlar1 da vardir. Saman
sOzciigii ilk kez Tunguzlardan bizlere geldigi fikri yayginlagmistir. Tunguzlar ve Ruslarin miinasebetleri
nedeniyle de Avrupa’ya kadar yayilmis olabilecegi diistiniilmektedir. Tiirkler ve Tiirk devletleri saman
kelimesi yerine “kam” kelimesini kullanmislardir. Ozellikle Altay Tiirkleri tarafindan kullanilan “kam”
kelimesi Kasgarli Mahmut’un Divan-ii Lugat-it Tiirk eserinde kam kelimesi “kahin” olarak verilmistir
(Mahmud1,992).

Samanlarin hastalar1 tedavi ettikleri, otlar1 karistirarak ilag yaptiklari ve bu nedenle sifacilik 6zellikleri
de oldugu bilinmektedir. Bu nedenle de giinlimiiz aydinlar1 bu kavrami kabul etmek istemese de
samanlar eski donemlerde toplumlar1 tarafindan din adamlar olarak goériiyorlardi. Yusuf Has Hacib’in
“Ister tabip getirsin ister kam; élmekte olana hichir sey fayda vermez” sdzleri de kamlarm sifahi
yetenekleri ve insanlari iyilestirmelerine atif yapmistir. (Hacib, 1991). Yusuf Has Hacib ve diger birgok
bilim insaninin kamlarin sifahi yeteneklerine kars1 atif yaptiklari sdzleri mevcuttur. Buradan hareketle
anlagiliyor ki kamlar oOzellikle Tirklerin yasadigi bolgede saglik alaninda ¢ok fazla c¢aba
gostermektedirler. Halk hekimligi kavrammm da hayata gecirmislerdir. Ozellikle Tiirklerin goziinde
onemli bir yeri olan saman: hekimlik, otacilik, sifacilik ve biiyiiciiliik yaptiklar1, yukar1 ve agagi diinya
ile iletisimde olduklari, ruhlar ile irtibatta olduklar bilgileri sayesinde onlara atfedilen kutsallig1 bir
nebze daha anlayabiliyor hatta “din temsilcisi” olarak goriilmelerinin nedenine 151k tutabiliyoruz. Birgok
dinde ya da din kabul edilen doktrinlerde ahiret inancinin varligr goriilmektedir. Saman bizzat 6lmiis
kisilerin ruhlari ile temasa gecebilecekleri igin kutsalliklart daha fazladir ve bu olgu bir kitapla ya da
egitimle bir bagka kisiye gegcmeyecek kadar 6zeldir. Saman olabilmek i¢in kisinin ailesinde ya da
soyunda bir samanin olmasi ¢ok onemlidir. Soyunda samanlik olan kisi atalarmin ruhlar tarafindan
rahatsiz edilir ve ona “el verilirse” (ki “el verme” tabiri Anadolu cografyasinda ¢okga kullanilan nesilden
nesile aktarma anlamini tagiyan bir kelimedir) o kisi saman olabilir.

3.1. Samanin Ozellikleri

Samanlar ge¢misteki saygin konumlarini kazanana kadar olduk¢a caba ve emek sarfetmislerdir. Bu
yolda hem kendilerinden hem de geleceklerinden fedakarlik vermislerdir. Samanlarin genel mahiyetteki
en 6nemli ozellikleri ruhlarla iletisime gecmeleridir. Bulunduklar1 toplumlardaki eski ve dnemli ruhlara
(toplulugun kurucusu olabilir, en Onemli askerleri olabilir, yol gostericileri olabilir vb.)
ulasabileceklerini ima ederler. Bu alanda ¢aligmalar yapan ibrahim Kafesoglu da belirtmistir ki samanlar
gittikleri ya da dogduklari toplumlarin ruhlari ile yavas yavag ve kalici bir bag kurarlar. Kurduklar
baglar sayesinde toplumda kaliciliklar: artar. ~ Herhangi biri saman olamaz, bu durum Orta Asya
bozkirlarmin yazili olmayan bir kuralidir. Samanlik genellikle atadan babaya babadan da ogula
gecmektedir. Bu nedenledir ki boyunda saman olmayan kisi saman olmay1 secemez. Samanlik dogumla
beraber kisiye yiiklenen bir misyondur ve vaz gegmek biiyiik bir yiikiimliiliiktiir. Samanlik sert, despotik
ve melankoliktir. Aileler ¢ocuklarinin samanlik belirtilerini gésterdigini anladiklarinda bu durumun
Oniine ge¢meye ¢aligirlar. Bunun en mithim nedeni ise samanlik bir din figiirii olsa da ayn1 zamanda bir
meslektir ve bu meslek para getirmedigi gibi ailelerin savasip yagma yapacak, hayvan giidecek ya da
tarlada calistiracak insanlarinin sayisinda diigme yasamalarina neden olmaktadir.

Kisinin samanlik meslegini yapabilmesi i¢in bir diger yazili olmayan kurali ise dogumdan sonra
viicudunda fazla kemik olmasi, ¢ocuklugunda hastalik gegirmis ya da ¢ok fazla dalginlik durumunun
olmasi gerekmektedir. Hastalik saman olacak ¢ocuga bir anda gelir. Bu durum toplum tarafindan
“ruhlarin o kisiyi ¢agirmasi” olarak yorumlanir ve bu durum karsisinda ¢ocuk bir sonraki asamaya
gecerken ailesi i¢in de durum netlik kazanir. Saman aday1 yasadig topluma sunacagi hizmet adina 6nce
bedenen ve ruhen ac1 ¢ekmesi gerekmektedir ki bu yolun sonunda huzura ve ruhlar alemine ulasabilsin,
biitiin acilarindan armarak yeniden dogusun temsilcisi olabilsin. Bu gegis siireci saman aday1 ve toplum
arasinda ki bag1 kuvvetlendirdigi icin saman olan kisiye sunulan kiyafetlerde bu gegis siirecine ithafen
kemikler, iskelet pargalari, atesi temsil eden renkler bulunur.

Bir sonraki siirecte saman aday1 ¢ocuk aniden ateslenmeye baglar. Bu ates diismez ve yavas yavas
viicudunu kullanamaz hale gelir, bir siire sonra atesin verdigi etkiyle saman aday1 ¢ocuk titremeye ve
inlemeye baglar, atesin siddetine gore inlemeler de siddetlenir, saman aday1 ¢ocuk bir siire sonra
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uzuvlarint kullanamaz hale gelir, acist iyice artmistir, atesinden dolay1 terlemeye, gz bebeklerinde
sismeler meydana gelmeye baslar. Etrafindaki olaylar1 kavrayamaz yorumlayamaz. Burada Samanizm
felsefesine gore saman aday1 cocuk bir tercih yapmaktadir. Ya saman olmay1 kabul eder ve namzet
davulunu eline alir, calmaya baglar ya da samanligi ve yasadigi siireci reddederek geng yasta ya oliir ya
da delirir. Bu siireci akillica ve iyi bir sekilde tamamlayan saman egitime hazirdir artik. Egitmeni ise
atalarinin ve yasadigi bolgenin 6nemli savascilarinin ruhlaridir. Bu kadar aci ve cileyi her saman
¢ekmemektedir. Bazi samanlar “gok tengriden” gelen bir hediye olarak da samanlik verilebilir. Bu
durumda ise gok tengri saman olacak kisiye ruhlar vasitasiyla gérevinin tanimini yaptirir.

Tiirkler samanlara karsi ¢ok daha ilgili ve saygili bir yapilar1 vardir. Popiiler kiiltiir bir yana eski
donemlerde de samanlarin saygiy1 hak ettikleri ve o toplum igin ¢abaladiklar1 goriinmektedir. Saman
aday1 gok tengri ile bizzat iletisime gecebilecegini ya da onlar i¢in 6nemli olan biiyiik atalartyla iletisime
gecerek yol bulabileceklerini sanmaktaydilar. Bu nedenledir ki samanin kutsalligi tahmin
edebilecegimizden {ist sinirindadir. Saman 6zel yeteneklerini korumasi ve ruhlarla iletisime gegebilmesi
i¢in inzivaya c¢ekilmeleri gerekmekteydi. Bu inziva sonrasinda saman doga olaylarina yon verebilme,
savas sonuclarini gérebilme, yurt edinilecek yerlerin belirlemesi ve diger diinya da samanin temsilcisi
olacak hayvani bulabilmesi gibi bircok durumun sonuglarini gérebileceklerine inaniyorlar ve tiim halk
da bu goriisii destekliyordu.

Samanlarin kendi i¢lerinde statii olarak ayrimlar1 vardir. Atasinin soyundan gelen ve bu sancili yolu
basariyla gegen kisiler iist riitbede, GOk Tengrinin isareti ile saman olanlar bir alt riitbede bulunuyordu.
Gok tengri vasitasiyla saman olan bir kisi biiyiik ve yasli samandan bitkileri, ayin ve biiyiilerin, téren ve
yaslarin zamam geldiginde neler yapilmasi gerektiginin egitimini alir ve calismalar yapardi. Iki samanin
ortak kesisimleri ise “kam baks1 toy” ad1 verilen ayinlerdir. (Inan, A. 1976 ) Bu ayinde biiyiik saman
huzurunda yeni saman adayimnin ayini yonetmesine izin verilir, bu bir sinav seklinde sunulurdu. Eger
saman aday1 saglarmi kazitir ve bu ayini basartyla yonetirse gergek bir saman oldugunu insanlara
kanitlamis olurdu. Fakat yukarida da bahsettigimiz gibi kisi bu smavlari gegemez ya da gegmek
istemezse sonunda ya delirerek ya da ateslenerek hayati son bulurdu. Burada geng saman adayi olan
kisinin se¢cim yapmasi ve dogruyu se¢cmesi gerekmektedir. Adayin yakin gevresi kam baksi toyuna
gelerek tanidiklari bu kisinin hem Gok Tengri katinda hem diinyanin alt ve iist kisimlarinda basariya
ulastiklarini, atalarinin her zaman yaninda olacagini bilmek ve gérmek isterlerdi. Bu nedenledir ki biiytik
saman yeni saman adayinin toyunda bulur ve olayin akigini tiim ayrintilariyla anlamaya c¢aligirdi.

3.2. Samanlarin Torensel Kostiimleri

Saman olmaya karar veren kisi biiyiik samanin 6niinde kam baksi1 toyu yaptiktan ve basarili olduktan
sonra Samanizm doktrini i¢in 6nemli olan kiyafetleri giymektedir. Samanizm geregi olan ve ¢okca
karsimiza ¢ikan kiyafetleri Samanizm 6nemli imgelerinden biridir. Her samanin ayin ve torenlerde
kullanmasi igin kendine ait ciibbesi, maskesi, kiilah1 ve davulu gibi daha bir¢ok esyasi vardir. Kisiye
0zel olmasi 6nemli bir etkendir ¢iinkii ayinlerde ilahi giiclerle ya da ruhlarla iletisime gegmeleri
kendilerine ait esyalar1 sayesinde olmaktadir. Ozellikle ayinlerde “agik renkli ama iizerinde hayvan
derisinden gogiisliigii olan bir ciibbe, dag tavugunun tiiyii bulunan kirmizi da bir kiilah” giymektedirler.
Ruhlarin her zaman iyi ve giizel olmadiklar bilinen bir gercektir. Samanin etrafi ruhlardan bir duvarla
cevrili oldugundan kiyafetlerine baz1 6zel aksesuarlar eklerler ki kotii ruhlar1 uzak tutabilsinler. Kol ve
sirt kisimlarina diktikleri iplerin ucuna zil, ¢ingirak gibi nesneleri eklemekte ki amaglart da aynidir. Zil
ya da ¢an bulamadiklar1 zamanlarda “yaylar1” iplerin u¢ kismina taktiklar1 da goriilmektedir. Bu kii¢iik
ama koruyucu zirhlar saman koétii ruhlardan korumaya, onlarin rahat bir yasam siirmelerine sebep olan
koruyucu silahlaridir.

Ciibbeler ise samanlarin ayinlerinde giydikleri 6zel bir kostiimdiir. Samanin kabul edip egitim
gordiikleri siiregte ciibbe giymelerine izin verilmez, ayinlerde daha farkli, yine ozel kiyafetler
giymektedirler. Eski donemlerde ekonomik alim giicii daha diigiiktiir. Bu nedenle saman olmaya karar
veren kigi hemen kendine ciibbe alamaz “ruhlarin izin verdigi miiddet¢e” paralarini biriktirene kadar
clibbeleri olmadan ama ruhlari huzuruna ¢ikacak bir kiyafetle ayin yapmaktadirlar. Bu ¢ok tehlikeli bir
durum oldugu i¢in uygun goriilmemekle beraber yapilmaktadir. Tehlike agikardir ki ciibbesiz bir saman
kotii ruhlarla savunmasiz bir sekilde carpismaktadir. Bu durumda ciibbe bir nebze de sarttir ve aciliyeti
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vardir. Bir saman toplumundan 6zellikle de akrabalarindan saman aday1 olmanin sosyal statiisiinii ortaya
koyarak ciibbe icin yardim istemektedir. Bu biraz da iki taraf i¢inde kibarlik ve nezaket gostergesidir.
Akrabalar da bu hoslugu bozmadan saman adayi i¢in ciibbe ve davuluna katki saglayacak yardimlarda
bulunmaktadirlar. Bu yardimlar tamamlaninca bdlgenin kadinlar1 bir sdlen edasinda toplanir ve saman
adaymin esyalarin1 dikmeye baslarlar.

Ciibbe ozellikle ruhlar ile saman adaymin arasindaki bag, kdprii olacagindan adayin ciibbesinin kabul
gbrmesi i¢in bir toren ya da ayin diizenlenmektedir. Burada amag ruhlarin clibbeyi begenisine sunmaktir.
Eger ruhlar ciibbeyi begenir ve onaylarsa siire¢ sorunsuz devam eder, fakat begenmezlerse ayin yarida
kesilir ciibbenin eksikleri tamamlanir ve siire¢ yeniden baslar (Inan, 2000). Ciibbeler atmis ya da daha
fazla parganin bir araya gelmesi ile olusur, en 6nemli ve en koruyucu kisim ise igerisinde bulunan beyaz
koyun derisinden ya da geyik-ceylan derisinden olusturulan ceket kismidir. Bu ceket samanin ruhlar
diinyasinda bulundugu, iletisime gectigi biitiin varliklar1 temsil etmektedir. Bir bagka bakis acisina gore
samanin diger diinyada biiriindiigii ve yardimini aldig1 hayvan, elbisesinin sekline gore belirlenmektedir.
Ornegin Tunguzlarda kuslar gibi gériinen saman ciibbesi bulunmaktadir ve bu kusa benzer ciibbe ile kisi
diger diinyada temsilcisinin kus oldugu anlagilmaktadir. Bu durum bdélgesel farklilik gostermektedir ki
kiyafetin sekli bulundugu kiiltiirii de temsil etmektedir. Bir bagka durum ise samanin ciibbe ya da
elbisesine agir metalden yapilmis siis egyalari takilirsa, alt diinyaya daha rahat gidebildigi diislintilmiis,
yukarida da bahsettigimiz gibi ciibbeye ya da kiyafete takilan kemik, iskelet parcalar1 da samanin daha
rahat trans siirecine girmesine neden olanak saglamaktadir. Orta Asya samanlarinda goriilen bir bagka
clibbe eklentisiyse aynadir. Genellikle samanliga gegis siireci sonrasinda fal bakmak, kisinin ruhunu
temizlemek, Oliller diinyasini daha net gormesini i¢in kullanilan ayna ciibbeye dikilerek yerini
almaktadir.

Kiilah bir samanin giiciiniin kaynagidir. Bu giiciin goklerden geldigini ve tepeden tirnaga etkisini temsil
etmektedir. Kiilah denilen kisim ise ii¢ karis uzunlugundaki kirmiz1 bir kumasin, {i¢ adet diigme ile
birlestirilmesi sonucunda olusmaktadir. Inan a gore astar kismina énem verilmez olabildigince adi ve
ucuz kumas ile dikilmektedir. Kiilahlarm en 6nemli pargalar gz, alin ve ense kisimlaria dikilen
pargalaridir. Bu parcalar vasak derisinden yapilmazsa gecerliligini koruyamadigi gibi durumlar s6z
konusudur. G6z hizasina dikilen parcanin tizerine degisik degisik boncuklar dikilmektedir. Bu boncuklar
enseye kadar devam ettirilir. Boncuklarin gorevi ise samanin goziine 151k gelmesini engellemek ve trans
stirecine gecisin hizli ve rahat ger¢eklesmesidir. Kiilahin tepe kismini koyun yiiniinden yapilan iplikle
zikzak sekillerinde dikisler bulunmaktadir. Orta kismina “dokuz diigiim” seklinde kabartma yapilir ve
ense kismina kadar bu kabartma ve dikisler devam ettirilir. (Inan, (2000).) Baz1 bélgelerde kiilahin
ustiine tag takildigi goriilmektedir. Bu taglar bazi arastirmacilara gore samanin diinyaya ne amagla
gonderildigini bulmasi i¢in bir aract metafordur.

Samanlar ayinlerinde muhakkak ki davullarint yanlarinda getirirler. Samanin aday1 ne kendi istegiyle
ne de toplumunun 6n gérmesiyle davul sahibi olamaz. Koruyucu ruhlar samani uygun goriir ve onaylarsa
0 zaman emir verirler ve bu emir sonrasinda davul sahibi olabilirler. Ruhlar aleminde koruyucu ruhlarin
saman kigisini kabul gérmesi meselesidir bu durumdandir. Onaymi alan saman aday1 bir sonraki asama
olan atalarindan davulu kullanmay1 6grenmektedir. Bu egitimle artik adayimiz ruhlar1 ¢agirmayi ve
onlara kars1 giliclii durmay1 6grenmis olur. Sekil 6zelligi olarak davullar ya silindir ya da yumurta seklini
andirmaktadir. Ana kasnak olarak sedir agacindan ya da kaym agacindan yardim alinir, bu agaglar
yasadiklari yerlerden uzak, insan ya da hayvanin degmedigi bir agag¢ yapilmaktadir. Bu ruhlarin iletigime
gecmesi icin onemlidir. Bir diger adim olan tiitsiillenme islemi i¢in ardi¢ agaci tiitsiisii yakilir, davul
kasnagina sarap serpilmesidir. (Sarap serpme ruhlara sunulan bir hediye gibi goriilmektedir) Derisi i¢in
ise dag kecisi ya da geyik derisi kullanilmaktadir. Davulun i¢ kismina bir degnegi andiran sopa
konulmaktadir. Bu sopa ile tiirlii demir metal pargalar1 da yerlestirilir ki davul her sallandiginda ses
¢ikartabilsin. Bu sopay1 andiran {iriin renkli ipler, ¢ubuklarla siislenmektedir. Davulun ve sopanin ig-
dis yiizeylerine kirmiz1 ve beyaz renklerde ¢izgiler ¢izilmektedir. Ayrica samanin ruhani diinyas,
atalarinin kiltiirli, mitolojik kaynaklar1 gibi resimler de ¢izilir. Sag tarafa ay, sol tarafa giines resimleri,
kus, geyik, at vb. bir¢ok ¢izim bulunmaktadir. Saman ve davulu arasindaki bag tarif dahi edilemez.
Samanin hayatin1 kaybetmesi durumunu tecelli ederse davul uzak bir ormana goétiiriiliir, par¢alanir ve
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agaclarin dallarina asilir. Samanin cansiz bedeni de bu agaglardan birinin altina yerlestirilir. Bu islemler
sessiz, ritlielsiz, agitsiz, ilahisiz gerceklesmektedir.

Davul, ciibbe ve kiilah gibi ayin ve solenle hazirlanan, 6nemsiz goriilse de samanin vazgegilmezi olan
bir diger kiyafet ya da aksesuar ise tokmaktir. Tokmagin basit olmas1 dnemsiz olmasini beraberinde
getirmemis, saman davulundan 6nce hazirlanmastyla yerini saglamlastirmistir. Tokmaklar ya kayin
agacindan ya da sigir boynuzundan yapilmaktadir. Bu tokmaklara “obru” ad1 verilmektedir. Tokmaklar
ya da obrular yass1 seklinde olup dnce kece sonra da killi hayvan derisi ile kaplanmakladir. Bunun en
onemli nedeni davula her vurusta giir ve tok bir ses ¢ikarmaktir. Saman toren esnasinda bir anda
tokmagini havaya atar ve toplumun kaderi hakkinda gelecege yonelik hizlica fal bakabilir. (Tokmagin
diisiin yoniine gore iyi ya da kotii talih yorumunu yapar.) Samanlarin gegis siiregleri ne kadar zorlu ve
yogun olsa da bireysellik siiregleri kiyafetlerinde kesilmektedir. Kiyafetlerinin hazirlanmasi igin
toplumlarimdan destek alirlar ve siireci atlatirlar. Cilinkii bir saman adayinin tamamlanarak yeniden
yaratilmasi i¢in elbiseleri sarttir.

3.3. Samanlarin Geleneksel Rolleri

Saman aday1 siirecini tamamlayip hayatim1 Samanizm’e adadiktan sonra toplum igerisindeki statii ve
gorevleri de degismektedir. Samandan beklenen en biiyiik gorev ruhlar ile iletisime gegmesidir. Toplum
samant tanr1 ve ruhlar ile insanlar arasindaki koprii olarak gérmektedir. Bununla beraber hastalik ve
bircok kotiliiglin de ruhlar tarafindan gonderildigine inanan halk, samana daha da bagl hale
gelmektedir. Samanlarin hastaliklara derman olduklarina, dliilerle ve tabiatin tamamiyla doganin diliyle
iletisime gececeklerine, atesin hakimi olduklarina, kurban ve torenlerinin yoneticileri olduklarina, fal
ile gelecekten haber verdiklerine, sanatgi ve sozlii gelenegin en biiylik koruyuculari olduklarina
inanmaktaydilar.

Bu islerden digerlerine oranla en ¢ok da hastalik konusunda saman miiracaat edilirdi. Eski insanlar
hastaliklar1 “igine kotii ruh girdigi, kotii bir hareket yapip ruhlarin onlan cezalandirdigy, iyi ve kotii
diinya arasinda kaldiklar1” gibi manalarla betimlemektedirler. Saman da bu siirecte hasta olan kiginin
yaninda bulunmaktadir. Burada iki senaryo ortaya ¢ikar. Saman hasta kisinin yaninda bulunarak i¢indeki
kotii ruhu kisiyi hasta eden “seyi” iyi ruhlar yardimiyla bir hayvan viicuduna gecirmeye calisir, ikinci
senaryoda ise saman Gteki diinyaya iner ve orada kisinin ruhunu calan k&tii ruhu bulmaya ve ondan
kisinin iyi ruhunu almaya ¢alisir. Samanlar hayatlar1 boyunca ruhlar ile iletisimde olduklari i¢in onlarin
neler isteyeceklerini, nelerden hoslanacaklarini nelere “tamam” nelere “hayir” diyeceklerini bilirler. Bu
stiregler halk tarafindan biiyiik bir ilgi ve hayranlikla izlenir, hasta olan kisi 6lse de hayatina devam etse
de samana biiyiik saygi duyulmaktadir. Toplumlarin yoneticileri de samanlardan oldukga yararlanirlar.
Savas ve barig zamanlar1 yapilacak hamlelerin dogru ve giivenilirligi konusunda fal baktirir, adaklarini
tanr1 ya da tanrilara ulastirmak i¢in 6lmiis ruhlar onlarin saltanatini rahat biraksin sorun ¢ikmasin diye
samanlar1 yanlarindan ayirmaz onlara giivenmektedirler.

4. SONUC

Samanizm Ruhun Kesif Yolculugu makalesi samanin basindan gecen olaylarin genel bir
degerlendirilmesi seklindedir. Yukar1 da bahsedildigi gibi kisi ailesinde saman olmasindan ya da gok
tengrinin isaret gondermesiyle bir siirece giris yapar. Bu siire¢ sancili ve acili bir sekilde devam eder.
Kabul edilis yasandiktan sonra saman aday: kisi bilyiik samanlardan ayinler igin egitim alir ve pratik
yapar. Bu siire¢ kisinin ruhlar ile tanigsmasimi ve ilerlemesini saglar. Sorunsuz devam eden egitim
stirecinden sonra adayin yasadigi toplumun da yardimiyla ihtiyaci olan ciibbe, kiilah, davul gibi esyalar
hazirlanmaya baglar. Bu silirecte aday hazirlanan esyalarindan bazilarini ruhlara sunar ve onlara
hediyeler armagan ederler. Siireci ve kiyafetleri tamamlanan saman artik toplumda farkli bir statiiye
gelmis insanlarin hastaliklarindan kurtulmasini, ruhlar alemine inip ¢ikmasindan toplumu korumaktan
sorumlu tutulmustur. Giiniimiizde Samanizm doktrini hakkinda birgok akademik ¢alisma mevcuttur. Bu
akademik ¢aligmalari kisilerin bilmesi i¢in daha yalin hale getirilmesi, toplumlarin anlayabilmesi i¢inde
daha fazla 6n planda tutulmasi gerektigini diistinmekteyim.
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OZET: Osmanli Devleti son donemlerinde gelismeleri takip etmek maksadiyla Avrupa’'mn cesitli iilkelerine
ogrenciler gonderilmistir. Ibrahim Edhem Pasa, Osmanli Devleti’nin Avrupa’ya egitim icin gonderdigi ilk
ogrenciler arasinda olup bir dénem nazwrlik, sadrazamlik gibi iist makamlarda gérev almis aydin biridir. Oglu
Osman Hamdi’yi de iyi bir egitim almasi amaciyla Fransa'ya géndermistir. Tiirk Ressam olarak bilinen Osman
Hamdi Bey, biirokrasi, diplomasi, sanat, arkeoloji gibi bir¢cok farkli alanda ¢alismalar yapmus; iilkesini sanat,
arkeoloji, tarih alanlarinda ileriye tasimak i¢in ¢aba gostermis onemli bir sahsiyettir. Osman Hamdi, Fransa’'da
hukuk egitimi alirken bir yandan sergileri ve miizeleri ziyaret etmistir. Resim ve arkeolojiye olan ilgisi sonucu
Paris Giizel Sanatlar Okulu’na kaydolmustur. Burada donemin onemli sanat¢ilarindan aldigi sanat derslerinin
yant sira arkeoloji ve asar-1 atika dersleri almigtir. Avrupa’min bu alanlarda ne kadar bilingli ve sistemli
olduklarint gormiis, tilkesine dondiigiinde bu bilinci olusturmak icin ¢esitli calismalar yapmistir. Bu ¢alismalarin
basinda yapilan kazilarin baginda bizzat bulunmasi, eski eserlerin yurtdisina kagirilmasina engel olmak amaciyla
ctkartilmasina vesile oldugu Asar-1 Atika Nizamnamesi ve insa ettirdigi Osmanli’min ilk giizel sanatlar okulu olan
Sanayi-i Nefise Mektebi gelmektedir. Avrupa’da aldigi egitimi kendi topraklarina getirmek amaciyla agtirdigi
giizel sanatlar okulunda énemli mimar ve sanatgilar tarafindan ogrenciler yetistirilmistir. Osman Hamdi Bey miize
miidiirii olduktan sonra sahaya inmis arkeolojik kazi ¢alismalarina baskanlik etmistir. Kendisi ilk Tiirk arkeolog
unvanmmmin da sahibidir. Bu ¢alismada Osman Hamdi Bey’in miizecilik ve arkeoloji alanlarina katkilari ele
alinmaktadir. Nitel arastirma yontemlerinden dokiimantasyon teknigi ile hazirlanan bu makalede Osmanl son
donemi aydin sahsiyetlerinden Osman Hamdi Bey farkly yonleriyle tanitilmis ve ¢calismalarimin Tiirk miizeciligi ve
arkeolojisi icin onemi agiklanmistir.

ANAHTAR KELIMELER: Osman Hamdi Bey, Istanbul Arkeoloji Miizesi, Asar-1 Atika Nizamnamesi, Miizecilik,
Arkeoloji

AN OTTOMAN MUSEOLOGIST AND ARCHAEOLOGIST: OSMAN HAMDI BEY

ABSTRACT: In the last periods of the Ottoman Empire, students were sent to various countries of Europe in order
to follow the developments. Ibrahim Edhem Pasha was among the first students sent to Europe for education by
the Ottoman Empire and was an enlightened person who served in high positions such as minister and grand vizier
for a period. He also sent his son Osman Hamdi to France for a good education. Osman Hamdi Bey, known as
the Turkish painter, worked in many different fields such as bureaucracy, diplomacy, art and archeology; he is an
important figure who strived to move his country forward in the fields of art, archeology and history. Osman
Hamdi visited exhibitions and museums while studying law in France. As a result of his interest in painting and
archaeology, he enrolled in the Paris School of Fine Arts. Here, in addition to the art lessons he took from
important artists of the period, he also took archaeology and asar-: atika courses. He saw how conscious and
systematic Europeans were in these fields, and when he returned to his country, he carried out various studies to
create this awareness. Among these efforts were his personal presence at the head of the excavations, the Asar-:
Atika Regulation, which he was instrumental in enacting in order to prevent the smuggling of antiquities abroad,
and the Sanayi-i Nefise Mektebi, the first fine arts school of the Ottoman Empire, which he built. The school of
fine arts, which he opened in order to bring the education he received in Europe to his own land, trained students
by important architects and artists. After becoming the director of the museum, Osman Hamdi Bey went into the
field and headed archaeological excavations. He was also the first Turkish archaeologist. In this study, Osman
Hamdi Bey's contributions to the fields of museology and archaeology are discussed. In this article, which is
prepared with the documentation technique, one of the qualitative research methods, Osman Hamdi Bey, one of
the intellectual figures of the late Ottoman period, is introduced in different aspects and the importance of his
works for Turkish museology and archaeology is explained.

KEYWORDS: Osman Hamdi Bey, Istanbul Archaeology Museum, Asar-i Atika Regulation, Museology,
Archaeology
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Arkeoloji, gegmisten gelecege bir koprii kurarak insanlik tarihine 151k tutar ve birgok farkli alanda
degerli katkilar saglar. Bu yiizden, arkeoloji ¢alismalar1 hem akademik hem de pratik agilardan biiyiik
Onem tasir. Miizecilik ise bir toplumun kiiltiir{inii tanimas1 ve devam ettirmesi i¢in olduk¢a dnemlidir.
Tiirk toplumunda miize kurumu ¢ok ge¢ kurulmus, aktif rol oynamaya ise Osman Hamdi Bey donemiyle
birlikte baslamistir. Avrupa’da egitim gordiigii donemde edindigi bilgi ve deneyimleri {ilkesine
kazandirmak i¢in adimlar atmigtir. Osmanli Devleti’nde sanat, arkeoloji ve miizecilik alanlarinda 6nemli
caligmalar yapmistir. Bu ¢aligmalar sayesinde yasadigi topraklarda arkeoloji bilincinin olugmasina ve
eski eserlerin korunmasina onciiliik etmistir. Eski eserlerin korunmasi i¢in nizamname hazirlatmis ve
arkeoloji ¢alismalarinda aktif rol oynamistir. Bu ¢alisma Osman Hamdi Bey’in arkeoloji ve miizecilik
alanindaki ¢aligmalarini, katkilarini ele almaktadir. Osman Hamdi Bey, sanat¢i kisiliginin yani sira
miizecilik ve arkeolojiye bilylik katkilar1 bulunan énemli bir sahsiyettir. Bu ¢calismanin amaci Osman
Hamdi Bey’in yaptig1 katkilarin Tiirk Miizeciligi agisindan 6nemini ortaya koymak ve sanatgiy1 bu
yoniiyle tanitmaktir.

2. CALISMANIN YONTEMI

Bu arastirmada nitel, dokiimantasyon teknigi kullanilmistir. lgili literatiiriin taranmas1 bigiminde
gergeklestirilmistir. Bu teknigi segmemin sebebi, konunun bagka yontemler ile arastirmaya uygun
olmamasidir.

2.1. Tarihte Miizecilik

Miize kelimesi, Grek mitolojisinde dokuz ilham perisinden biri olan Mousa’dan tiiretilmistir.
“Mouseio”’nun sozliikte “Musalar’in yeri/tapinagi anlamina gelmektedir (Keles, 2010). International
Cauncil of Museums (ICOM)’ a gore miizeler, “tarihi-arkeolojik eserlerin ve tabiattan toplanmis
nesnelerin teshir edildigi mekanlar, tabii parklar, nebatat ve hayvanat bahgeleri, akvaryumlar ve halkin
ziyaretine acgik bicimde diizenlenmis tarihi oren yerleri” olarak tanimlanmistir (Yiicel, 2023).

Miize, tarihte karsimiza ilk Antikgag’da Atina Akropoliindeki Propylai’nin bir salonunda
Pinakotheka (resim deposu) olarak ¢ikmaktadir. Mouseion kelimesi ise ilk olarak Helenistik donemde
I. Ptolemaios Soter’n Iskenderiye’de agilan akademik merkez i¢in kullamlmistir. Ayn1 donem Bergama
Krallar1 saraylarinda klasik Grek heykellerinden kiiciik koleksiyonlar biriktirmeye baslamustir. ilerleyen
donemlerde Romalilar da heykelleri 6nemli goriilen binalarin agik alanlarinda halkin ziyaretine agmuistir.
Guniimiize kadar miizecilik kavrami gelismeye ve degismeye devam etmistir (Yiicel, 2023).

2.2. Tiirk Miizeciligi

Selcuklu ve Osmanli sultanlart hakim olduklar1 topraklarin tarihi eserlerinin korunmasi igin
calismalar yaptirmigtir. Bazi arastirmalarda Tiirk miizeciliginin temeli Selguklulara kadar
dayandirilmaktadir. Bunun nedeni eserlerinde yok olmalarini 6nlemek amaciyla daha onceki
medeniyetlere ait islenmis parcalar1 kullanis olmalaridir. Selguklu donemine ait Konya- Iigin arasindaki
Selguklu Kervansarayinin cephelerinde karsimiza ¢ikan Antik Roma ve Bizans ¢agina ait kitabe ve
islenmis mimari parcalarit 6rnek olabilir. Yine Osmanli déneminde miizecilige benzer bir yaklasimlar
eski, nadir, degerli ganimetler, parcalar, eserler saklanmigtir. Bu gibi 6rnekler sonucu Tiirk miizeciligi
1100’1 yillara tarihlenmektedir (Tataroglu, 2011).

Osmanli Devleti’nde miize kurumu XIX. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren olugsmaya baglamistir.
Bu donem, yenilesme hareketleri amaciyla agilan kurumlarda, faaliyetlerde Avrupali uzmanlardan
yardim alinmigtir. Miize kurumu da Avrupali uzmanlarin yardimiyla temellendirilmistir (Kuruloglu,
2010).

1845 senesinde Tophane-i Amire Miisirligi’nde gorev alan Fethi Ahmet Pasa, Tiirkiye’de ilk
miizenin kurulmasina énciiliik etmistir. Istanbul’un fethinden itibaren Osmanli Devleti’nin kullandig
ya da ganimet olarak alman silahlar, savasta kullanila diger araglar Aya Irini Kilise’sinde
depolanmaktaydi (Ozkasim & Ogel, 2005). Zamanla Aya irini Kilisesi’nde antika esyalar1 toplayarak
baslayan miize baglarda iki kisimdan olugsmaktaydi. Miizede baslarda eski eserler (Mecmua-1 Asar-1
Atika) ve eski silahlar (Mecmua-1 Esliha-1 Atika) sergilenmekteydi. Albert Dumont tarafindan
koleksiyon katalogu tasarlanmistir (Tataroglu, 2011).
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Ilerleyen donemlerde Maarif Nazir1 Saffet Pasa miizenin teskilatlandirilmas: amaciyla diger
bolgelerdeki eserlerin istanbul’a gonderilmesi istenmistir. Eserlerin gelmesiyle birlikte miizenin adi
“Miize-1 Hiimayun” olarak degistirilmistir. Miizenin miidiirliigiinii yapmasi i¢in Galatasaray Lisesi
ogretmeni Ingiliz asilli Mr. Edward Goold tayin edilmistir. 1871°de miize kapatilmis bakimi icin
Avusturyali Tenzio gorevlendirilmistir. 1872 yilinda miize yeniden kurulmus, Alman Dr. Phillip Anton
Dethier miidiir olarak tayin edilmistir. Dethier, miize miidiirligli yaptig1 donemde eser sayisini arttirmak
icin ¢aligmalar yiiriitmiigtiir. 1873 yilinda Kibris’tan seksen sekiz sandik tarihi eser getirilmistir. Bu
eserler nedeniyle olusan yer sikintisi i¢in Dethier, yeni miize binasi yapilmasinmi teklif etmistir.
Maliyetinin yiiksek olmasi gerekgesiyle Cinili Kosk’iin restore edilmesi uygun goriilmiistiir. Restore
asamasinda Avrupali bir mimar olan M6sy6 Monterano ile ¢alisilmistir. Miize olarak kullanilacagi igin
binada biiylik degisikliklere gidilmistir. Eserlerin gériinmesi i¢in aydinlik alan yapilmaya c¢alisilmis bu
nedenle ¢atis1 kaldirilmistir. Binaya gosterisli bir giris eklenmistir. Bu siirecte maddi gelir i¢in eserlerden
bazilarinin satildig1 kayda gegmistir (Merig, 2011).

2.3. Osman Hamdi Bey’in Egitimi ve Mesleki Kariyeri

Osman Hamdi Bey, 30 Aralik 1842°de Istanbul’da dogmustur. Sadrazam Ibrahim Edhem Pasa ve
Fatma Hanim’in ogludur. Besiktas’ta baslayan egitim hayatina, 1856 Mekteb-i Maarif-i Adliyye’de
devam etmistir (Giindiiz, 2023).

Osman Hamdi Bey’in babast Edhem Bey; Bati’da egitim gérmiis, Osmanli Devleti’nde “nazirlik”,
“sadrazamlik” gibi iist diizey gorevlerde bulunmus, agik fikirli, aydin biriydi (Erol, 2019). lyi bir egitim
almas1 amaciyla Osman Hamdi’yi Fransa’ya gondermistir. Osman Hamdi Avrupa’da egitim aldig1 ve
seyahat ettigi donemlerde sanat, miizecilik, arkeoloji alanlarmma bakislarin1 anlamaya ve kendi
topraklarina getirmeye cabalamistir (Sahin, 2019). 1857 yilinda hukuk egitimi i¢in Paris’e gitmis ve
burada Paris Giizel Sanatlar Yiiksek Okulu’nda resim dersleri de almaya baslamigtir. Bu donem
arkeolojiye ilgisi baslamig ve asar1 atika dersleri almistir (Tiirkseven, 2010).

Donemin iinlii oryantalist ressamlar1 Jean-Leon Gérome ve Boulanger’in atdlyelerinde galigmistir
(Tataroglu, 2011). 1858’de yaptig1 Sirbistan ve Viyana seyahatlerinde miizeleri ve resim sergilerini
inceleme firsati bulmustur. 1867 yilinda Siileyman Seyyid ve Seker Ahmed Pasa ile II. Milletlerarasi
Paris Sergisi’ne katilmis ve arkadaslariyla birlikte madalya almistir. On iki y1l siiren Paris yolculugunun
ardindan 1869 yilinda Istanbul’a dénmiistiir (Giindiiz, 2023).

Osman Hamdi Bey, ressam, arkeolog, miizeci ve yazar bilinen kimliklerinin yaninda biirokraside,
diplomatlikta ¢esitli gorevler almistir. Ancak memuriyet alanindaki ¢aligmalariyla ilgili bilgiler kaynak
yetersizligi nedeniyle kisithdir.

Bagdat Valisi Midhat Paga’nin Vilayet Umur-1 Ecnebiyye miidirligii teklifini kabul edip iki sene
Bagdat’ta gorev almustir (Tataroglu, 2011). 1872 yilinda Istanbul’a dénmiis ve sarayda tesrifat-1
hariciyye miidiir muavinligi yapmistir. 1873’te Viyana’da milletleraras1 sergiye komiser olarak
gorevlendirilmistir (Glindiiz, 2023).

1875 yilinda Hariciye Umur-1 Ecnebiyye katibi olarak gorevlendirilmistir. Bir sene sonra Sultan
Abdiilaziz’in tahtan indirilmesiyle gorevden alinmistir. Matbuat-1 Ecnebiyye miidirliigiinde
gorevlendirilmistir. 1877’de Beyoglu Belediyesi Altinc1 Daire miidiirliigline atanmig burada da bir sene
gorev yapmistir. Osmanli-Rus savagmin 1878’de sona ermesiyle bu gorevden ayrilip biiyiik sevgisi
resme yonelmistir. 1880-1881 yillarinda istanbul’da iki sergiye katilmistir (Giindiiz, 2023).

2.4. Osman Hamdi Bey’in Miize Miidiirii Olmasi

1877°de Maarif Nezareti’ne bagli olarak miize kurulmustur. Osman Hamdi Bey bu miizenin
komisyonunun sekiz iiyesinden biridir. Miize-i Himayun’un miidiirii Philipp Anton Dethier’in
vefatindan sonra 4 Eyliil 1881 yilinda miize midiirliigii gorevi verilmistir (Tiirkseven, 2010).
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Resim 1: Osman Hamdi miizedeki yazihanesinde, 1906 (Eldem, 2010)

Osman Hamdi Bey miidiirliik yapmaya baglamadan otuz yili agkin siiredir faaliyette bulunan Miize-
1 Hiimayun’da sistematik bir caligma yiiriitiilmemistir. 11 Eyliil 1881’de Miize Miidiirliigii’ne atandiktan
sonra bir¢ok medeniyete ev sahipligi yapan Osmanli topraklarinda “milli kazilar” dénemi baslamigtir
(Tataroglu, 2011). Caligmalar1 sadece Osmanli dénemi icin degil genel olarak Tiirk miizeciligi ve
arkeoloji i¢in 6nem arz etmektedir.

Miize miidiirliigiine basladiktan sonra kiiltiir ve sanat alanindaki ¢alismalar1 artmigtir. Miizedeki eski
eserleri Fransiz Arkeolog M. Salomon Reinach’a tasnif ettirmistir (Tiirkseven, 2010). Osmanli Devleti
topraklarinda bulunan tarihi ve sanatsal degeri bulunan tiim eserleri tek ¢ati altinda toplama gayesine
girmistir. Bu gaye sonucu Miize-i Hiimayun Istanbul Arkeoloji Miizeleri’ne evrilmistir.

Ik olarak Istanbul Arkeoloji Miizesi bahcesinde yer alan Cinili Kosk’ii restore ettirmistir. Eser
sayisinin artmasi ile miize, 1880 senesinde Cinili Kosk’e taginmistir. 1882 yilina gelindiginde yeni miize
binast insa ettirmistir. Dénemin {inlii Fransiz mimar1 Alexandre Vallaury tarafindan tasarlanan Istanbul
Arkeoloji Miizesi’ne korumaya alinan eserlerin artmasiyla boliimler eklenmistir (Giindiiz, 2023). 1892
yilina gelindiginde Tiirkiye’nin ilk miize binas1 ikinci katin da eklenmesiyle “lahitler miizesi” olarak
acilmistir (Merig, 2011). Sadece Tiirk-islam eserleri degil Eti eserleri de Tiirk kabul edilmis ve
sergilenmistir (Cal, 2009).
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Resim 2: Osman Hamdi Bey’in Cinili Kogk’iin i¢ini resmettigi ve sergilenen eseri Ab-1 Hayat Cesmesi
(Giindiiz, 2023)

Yeni miize gelen eserlerle kisa siirede dolmus ve kuzey tarafina ikinci bina insa edilmistir. 1904
senesinde ikinci bina da yetmeyince tiglincii binanin ingasina baslanmistir. Cinili Késk yeni binalarin
yapilmasinin ardindan yalnizca Islam eserlerinin sergilendigi bir miize halini almistir. Cinili Kosk ile
baslayan miize macerasinin yirmi sene gibi kisa bir siirede Avrupa’daki miizeler seviyesine gelmesi
miize tarihi agisindan 6nemli bir olaydir (Mansel,1959).

Miizenin {ist kat1 aragtirma yapilabilmesi i¢in kiitiiphane yapildi. Kiitiiphanenin ilk koleksiyonu
Dimosten Baltaci Bey’in bagisladigi kitaplardan olusmaktaydi. Kiitiiphane de miize gibi Osman Hamdi
Bey’in gayretleriyle kisa siirede biiyiidii. Hamdi Bey’in ¢aligmalar1 Avrupa’da takdirle karsilanmis
kiitiiphane icin Almanya, Ingiltere ve Fransa’dan eserler gonderilmistir (Mansel, 1959).

Osman Hamdi Bey miizeyi eser sayis1 bakimindan ileriye tagidigi gibi insa ettirdigi miize binasi,
sergi salonlari, kiitiiphanenin zenginlesmesi bakimindan da gelistirmistir.

2.5. Asar-1 Atika Nizamnameleri

Asar-1 Atika, Osmanli Devleti’nde tarihi ve sanatsal degeri bulunan eserleri agiklamak igin
kullanilan terimdir. Bu eserler ¢esitli nedenlerle korunup gelecek nesillere aktarilmak istenen degerli
parcalardir. Teriminin Tiirkiye’de kullanilmaya baslanmasi Osmanli Devleti’nin batililasma dénemine
denk diigmektedir. Osmanli entelektiielleri Avrupa seyahatlerinde kiiltiirel gezilerde bulunup, eski
eserlere verilen degeri, yapilan miizeleri gormiis ve kendi topraklarina getirme gayretine girmislerdir
(Onge, 2018).

Osmanli Devleti’nde 1869, 1874, 1884 ve 1906 yillarinda toplamda dort Asar-1 Atika Nizamnamesi
¢ikarilmistir. Bu nizamnameler birbirinden bagimsiz olmamakla birlikte ihtiyag ve eksiklikler nedeniyle
cikarilmistir. Eski eserlerle ilgili ¢ikartilan ilk yasa 13 Kasim 1869 tarihli Asar1 Atika Nizamnamesi’dir
(Onge, 2018). Yedi maddeden olusan nizamnamede izinsiz kazilarin ve eser kacirilmasinin dniine
geemek amaglanmistir. Asar-1 Atika’nin neyi kapsadigi manasiyla belirtilmedigi i¢in tam anlamiyla
amacini yerine getirememistir. Bu nizamnameye gore tiim eski eserler devlete aittir (Saatg1 Ata, 2021).

Dethier, miize miidiirliigii yaptigi donemde 7 Nisan 1874 yilinda kisith kapsama alani olan bir Asar-
1 Atika Nizamnamesi ¢ikartmigtir. Bu nizamnamede asar-1 atika’nin tanimina yer verilmis ve eski
zamanlardan kalmis her tiirlii esya asar-1 atika kabul edilmistir. Bu esyalarin eski paralar ve taginir-
tasinmaz diger esyalar olarak ikiye ayrildig1 belirtilmistir. ik nizamnamede oldugu gibi arkeolojik
buluntularin korunmasi amaglanmistir. Bu nizamname degerli eserlerin yurtdigina gotiiriilmesine engel
olamamigtir (Tataroglu, 2011).
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1874 Asar-1 Atika Nizamnamesi’nde elestirilen bagka sikintilar da bulunmaktaydi. Bunlarin baginda
eski eserlerin artik sadece devlete ait degil; devlet, kazi1 gérevlisi ve arazi sahibi arasinda paylagtirilmis
olmasiydi. Dethier donemi nizamnamesi, 1869 nizamnamesinden daha geridedir ve eser kagak¢iliginin
Oniinii agmaktadir (Saat¢1 Ata, 2021).

Osmanli Devleti'nde eski eserler ile ilgili hassasiyet 18. ylizyilda Osman Hamdi Bey’in
miidiirligiinden itibaren gosterilmeye baglanmustir. 1874 ten itibaren eski eser kavrami genisletilmistir.

Osman Hamdi Bey miize miidiirii olarak tayin edildiginde daha kapsamli bir nizamname igin
calismaya baglamigtir. 1884 yilinda Tiirk Miizecigi 6nemli bir adim atmig ve Asar-1 Atika
Nizamnamesi’'ni yliriirliige koymustur. Eski eserler daha ayrintili bigimde agiklanmigtir. Bu yasanin
birinci maddesine gore eski eserler iilke topraklarinin eski sakinlerine ait eserleri de kapsamaktaydi
(Onge, 2018). Eski eserlerin devlet mali olmus ve yurt disina gotiiriilmesi yasaklanmustir.

Resim 3: 1884 Asar-1 Atika Nizamnamesinin kitap¢iginin Bursa Maarif Miidiirii Azmi Bey e ait niizhas.
Istanbul, 1301-\1884. Istanbul Arkeoloji Miizeleri Kiitiiphanesi. (Eldem, 2010)

Nizamnameye gére eski eserler su sekilde aciklanmistir (Onge, 2018);

“Altin, giimiis ve bunun gibi eski paralar, tarihle ilgili bilgileri iceren yazilarin kazindigi levhalar,
oyma resim ve nakislar, tas ve toprak ve diger madenlerden sanat ve siisleme ile ilgili esya, kaplar,
silahlar, aletler, semboller, yiiziik taslar:, mabed ve saraylar, sirk denilen eski oyun yerleri, tiyatrolar,
istihkdmlar, kopriiler ve su kemerleri, ceset ve esya gomiilii oldugu bilinen tepeler ve tiirbeler, dikili
taslar ve hatirasi olan eserler ve siislemelerden olan yapilar, heykeller, siitunlar ve her cins oymali
taslar dsari atika’dir.”

Tim eserlerin Miize-i Hiimayun’a gonderilmesini saglamigtir. Miizecilik dalindaki c¢alismalar
zamanla miize bilincinin yerlesmesini saglamistir. Bu donem Osman Hamdi Bey’in babasi Edhem Bey,
Dahiliye Nazirlig1 gorevini icra ederken vilayetlere eski esetleri koruyup Istanbul’a génderilmesi igin
talimat vermistir (Tiirkseven, 2010).

Osman Hamdi Bey’in Onciiliik ettigi 22 Subat 1884 Asar-1 Atika Nizamnamesi ¢ikarilana kadar
Osmanli Devleti’nin eski eserlere tutumu Avrupa tarafindan elestirilmekteydi (Saat¢1 Ata, 2021).
Miizecilik anlaminda atilin hizli adimlar ve kisa siiredeki gelisme ise takdir edilmis ve Osman Hamdi
Bey’e bu alana katkilarindan dolay1 nisan verilmistir.

1973 yilina kadar Tiirkiye’de eski eserlerle ilgili tek yasa olarak uygulamada kalmigstir. 1907
senesinde Usul-i Mimari-i Osmani isimli bir kitap yazdi (Giindiiz, 2023).

WWW.j0SSCi.com Issn: 3023-6614 111


http://www.jossci.com/

(‘ JOssdl INTERNATIONAL JOURNAL OF NEW HORIZONS IN THE SOCIAL SCIENCES (JOSSCI), Volume: 1, Issue: 2

Osman Hamdi Bey, Dogu eserlerine yeterli degerin verilmedigi ve korunmadig: kanaatindeydi.
Bunun sonucu 1906 Asar-1 Atika Nizamnamesi ¢ikartilmig ve Islam eserlerine de ayni degerin verilmesi
amaglanmistir (Saatc1 Ata, 2021).

2.6. Sanayi-i Nefise Mektebi’nin A¢ilmasi

Osman Hamdi Bey, Sanayi-i Nefise Mektebini hayata gegirmistir. Resmi adi “Mekteb-i Sanayi-i
Nefise-i Sahane” olan bu okul; resim, heykel, mimarlik ve hakkaklik alanlarinda egitim vermekteydi.
Osmanli Devleti’nin ilk sanat okuluydu. Binanin tasarimim1i Osman Hamdi Bey’in istegi iizerine
donemin iinlii mimar1 Alexandre Vallaury yapmustir.

Resim 4: Sandyi-i Nefise Mektebi'nin kurulus gerekcesi ve ilk talimatnamesinin birinci sayfast (BA,
Dahiliye, nr. 67709) (Urekli, 2023)

Fransa’da aldig1 sanat egitimini Istanbul’a tasimiz ve 6grencilerin iyi egitim alabilmeleri i¢in nemli
sanatgilar1 egitimci olarak gdreve getirmistir (Urekli, 2023). Mimar Valaury, Mimar Bello, Ressam
Valeri, Mimar Vedat, Ressam Varnia ve Ressam Adil mektepte egitim veren egitimciler arasinda yer
almustir (Urekli, 2023).

[k y1l yirmi 6grenciyle egitime baslayan sanat okulu o donem miizeye bagliydi. On bes- yirmi bes
yas aras1 idadi mezunu ya da giinliimiiz yetenek sinavlarina benzer simavi basartyla gecen 6grenciler
okula kabul ediliyordu. Okulun bir y1l hazirlik sinifin ek olarak tarih, asar-1 atika, fenn-i tezyinat dersleri
tiim boliimler i¢in zorunluydu. 1889 yilindan itibaren de basarili kabul edilen 6grenciler Avrupa’ya
gonderilmistir. Orada egitim alan dgrenciler Sanayi-i Nefise Mektebi kadrosuna dahil edilmistir (Urekli,
2023).

Mektebin nizamnamesi Paris Giizel Sanatlar Akademisine paralel olarak hazirlanmigtir (Tiirkseven,
2010). Osman Hamdi Bey; 1883 yilinda egitime baglayan sanat okulunun kurulusundan, vefatina kadar
mudirligini yapmistir (Giindiiz, 2023).

2.7. Arkeoloji Alanindaki Gelismeler

Arkeoloji, geemisi kazi gibi ¢aligmalar sonucu buldugu verilere dayandirarak aciklamaya calisan
bilim dalidir. Osmanli Devleti’nde arkeolojik kazi ¢aligmalari yapilsa da yabanci arkeologlar tarafindan
ekonomik sebepler nedeniyle yiiriitiilmekteydi. 19. yiizyildan itibaren kazilar, tarihi deger gayesiyle
yapilmistir. Osman Hamdi Bey, Miize-i Hiimayun miidiirii olarak bir¢ok kazinin yapilmasma imkan
saglamis ve bagkanlik etmistir. Kazi yapilan alanlarinin ve buluntularinin nasil kullanilmas: gerektigi
ile ilgili ¢aligmalar da yiiriitmiistiir (Eldem, 2010). Kendisi ilk Tiirk arkeolog unvaninin da sahibidir.

Miizecilik faaliyetinin basarili olup olmadigim1 miizenin eski eserlerle doluluk oranindan
cikartabiliriz. Miize-i Hiimayun kisa siirede eserlerle dolmus tasmis ¢evresinde ek binalara ihtiyag
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olunmustur. Miize i¢in sistematik olarak kazilarin yapilmasi ve eserlerin tasinmasi ihtiyact dogmustur
(Saatgi Ata, 2021).

Osman Hamdi Bey 1883- 1895 yillar1 arasinda bir¢ok kazida bulunmustur. Bu kazilar arasinda iin
kazanmasmi saglayan Liibnan Sayda kazisi olduk¢a 6nemlidir. Giiniimiizde Istanbul Arkeoloji
Miizesinin en gérkemli eseri olan Iskender Lahdi bu kazida ¢ikartilmistir (Tiirkseven, 2010).

Resim 5: Iskender Lahdi, Istanbul Arkeoloji Miizesi (Giindiiz, 2023)

Sayda kazisinda bulunan lahitlerin istanbul’a getirilmesinin ardindan Osman Hamdi Bey kazinin
raporunu ¢ikartmistir. Revue Archéologique’de yayinlanan bu rapor arkeoloji camiasinin dikkatini
cekmistir (Sonmez, 2020).

Sayda kazisinin yapildigi arazinin sahibi Mehmet Serif Efendi’ye verilecek 6diil konusunda
meblaginin yiiksekligi nedeniyle tartismalar ¢ikmistir. Meclis-i Mahsus, iicretin ¢ok oldugu ve
verilemeyecegi kararina varmistir. Osman Hamdi Bey bu 6diiliin verilmesinin diger arazi sahiplerine
tesvik ve giiven vermek i¢in dnemli oldugunu belirtmistir. Nizamnamenin bu maddesine uyulmamasi
halinde hem adaletsizlige hem de eski eserlerin daha iyi paralar karsiliginda yurtdisina kagirilmasina
zemin hazirlanacagindan bahsetmistir. Bu diisiincesi hakli bulunmug ve Mehmet Serif Efendiye 1.500
lira ile U¢iincii riitbeden Mecidiye nisani verilmistir. Sadece Mehmet Serif Efendi’yle kalimmamis,
eserlerin Istanbul’a getirilmesinde gorev alanlara da nisan verilmistir (Sonmez, 2020).

Nemrud dagi, Sayda, Lagina, Tralles (Aydin), Alabanda, Rakka, Bogazkoy, Alacahdyiik, Akalan,
Langaza, Sakc¢agdzii, Sidamara, Boziiyiik, Rodos, Tasoz (Bozcaada), Yortan, Notion, Kade, Gorikos,
Tedmiir, Mahmudiye (Spara) kazilari yapilmistir. H. Schliemann’in Truva’da yaptigi kaziya da
katilmistir (Giindiiz, 2023).

1887 yilinda Dimosten Baltaci Bey’le iskender ve Aglayan Kizlar lahitlerinin bulundugu Sayda
kazisim baglatmistir. Bergama kazilarinda, Nemrud daginda yapilan kazilarda da bulunmustur. Aydin
Milas yakinlarindaki Lagina kazisin1 yonetmistir.

1883’te Y. Oskan’la birlikte Le tumulus de Nemroud-Dagh, 1889°da Les ruines d’Arslan-Tasch ve
1892’de Th. Reinach’la birlikte Une nécropole royale de Sidon eserlerini hazirlamistir (Giindiiz, 2023).

1909 senesinde son Avrupa seyahatini gergeklestirmis ve bu seyahatte tic Alman iki Ingiliz
universitesinden yazdig1 eser sebebiyle nisan almigtir (Mansel, 1959). Kendisine Oxford Universitesi
tarafindan fahri doktorluk unvani verilmistir (Tiirkseven, 2010).
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24 Subat 1910°da altmis sekiz yasinda Kurugesme’deki yalisinda hastalik nedeniyle vefat etmistir.
Vasiyeti nedeniyle Eskihisar’daki kdskiiniin arkasinda tepeye defnedilmistir (Tiirkseven, 2010). 1881
yilinda getirildigi miize mudiirliigii gérevine vefatina kadar devam etmistir.

3. SONUC

Osman Hamdi Bey, Avrupa’da aldig1 egitim boyunca seyahat etmis ve oradaki sanat, miizecilik,
arkeoloji gibi alanlardaki gelismeleri takip etmistir. Eski eserlerin korunmasinin 6nemini goriip
iilkesinde de bu bilinci olusturmak igin ¢aligmistir.

Osman Hamdi Bey’in miize miidiirligii doneminde 30 yili agkin siiredir faaliyette bulunan Miize-i
Hiimayun, tam anlamiyla miize olarak faaliyete girmistir. 1884 Asar-1 Atika Nizamnamesi diger eski
eser yasalarindan farkli olarak eski eserlerin ne oldugunu tanimlamaktadir. Bu tanim maddeleriyle
birlikte yabancilarin yurtdisina eser kagirmasinin dniine ge¢ilmis ve yasadaki bosluk giderilmistir.

Miize binasinin kiitiiphanesinin gelismesi i¢in de ¢cabalamig diger tilkelerden kitap, dergi getirterek
kaynaklar1 zenginlestirmistir. Miize sadece eserlerin sergilendigi yer olmaktan c¢ikip donaniml bir
arastirma merkezine donlismiistiir.

Osmanli Devleti’nin ilk giizel sanatlar okulu olan Sanayi-i Nefise Mektebi Osman Hamdi Bey’in
cabalariyla agilmistir. Miizeye bagli olan bu okulda donemin iinlii mimarlari, ressamlar1 ders vermistir.

Osman Hamdi Bey bizzat kazi alanlarindaki ¢alismalara katilmis ve miize igin eserlerin Istanbul’a
gonderilmesini istemigtir. Ayni anda birgok yerde kazi baslatilmasi igin ¢aba gosteren Osman Hamdi
Bey ilk Tiirk arkeolog unvaninin da sahibidir. iskender ve Aglayan Kizlar lahitlerinin bulundugu Sayda
kazis1 basta olmak {iizere bir¢cok kazinin baslamasina onciiliik etmistir. Bu kazi sonucu Avrupa’da
yaptiklariyla tin kazanmistir. Calismalarindan dolay1 kendisine ddiiller ve nisan verilmistir.
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OZET: Bir organizasyonun ¢aliganlari, onun en degerli varhiklar: olarak kabul edilir ve performanslari, kurumun
hedeflere dogru ilerlemesinde ve misyonunun yerine getirilmesinde biiyiik etkiye sahiptir. Bu baglamda, insan
kaynaklari yonetimi, yetenekli insan giiclerini ise alma, yetigtirme ve tesvik etme gibi gorevlerle bu alanda ¢ok
onemli bir rol oynamaktadir. Bu ¢alismanin amaci insan kaynaklari yonetiminin orgiitsel performansa etkisine
dair literatiirde bulunan ¢alismalar: sistematik olarak incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda Scopus (Elsevier),
ERIC, SID, Mogiran, Irandoc ve Google Scholar veri tabanlarinda indekslenen makalelerden yararlanimistir.
Aragtirmanin derleme siirecinde sistematik incelemeler ve Meta- Analizler igin tercih edilen raporlama ogeleri
(PRISMA) kullanilnmigtir. Makale taramasi yaparken, insan kaynaklar: yonetiminin rgiitsel performansa etkisini
inceleyen makalelere ulasmak igin, “insan kaynaklart yénetimi”, “performans yénetimi”, ve “drgiitsel
performans” anahtar kelimeleri kapsaminda arastirma yapilmistir. Incelenen makale gurubu 60 makale icermekte
olup, belirsiz drneklem biiyiikliigiine sahip olan ve uygulama yonteminin iyi tanimlanmadigi makaleler ise calisma
siirecinde elenmigtir. Arastirma sonuglari, insan kaynaklart yénetimi programlarimin dogru bir sekilde
uygulanmaswin orgiitte etkinligin saglanmasi ve verimliligin artirilmasuin yan sira ¢alisanlarda is doyumunu
ve orgiitsel baghlg: arttirdigini, ve dolayisiyla orgiitiin - hedefierine ulasmada daha basarir oldugunu
gostermektedir.

ANAHTAR KELIMELER: Insan Kaynaklar: Yonetimi, Performans Yonetimi, Orgiitsel Performans

HUMAN RESOURCE MANAGEMENT AND ORGANIZATIONAL PERFORMANCE
(A SYSTEMATIC REVIEW OF THE LITERATURE)

ABSTRACT: An organization's employees are considered as it’s most valuable assets, and their performance has
a major impact on organizational progress towards goals and fulfillment of it’s mission. In this context, human
resource management plays a vital role by performing important tasks such as recruiting, training, and promoting
talented human resources. The purpose of this study is to scientifically survey the studies in the literature on the
consequences of human resources management on organizational performance. For this purpose, articles indexed
in Scopus (Elsevier), ERIC, SID, Mogiran, Irandoc and Google Scholar databases were used. During the
compilation process of the research, preferred reporting items for systematic reviews and Meta-Analysis
(PRISMA) were used. While scanning, to reach articles examining the effect of human resources management on
organizational performance; Study was directed within the room of the keywords "human resources management",
"performance management", and "organizational performance". The article group examined included 60 articles,
and the articles with an uncertain sample size and in which the application method was not well defined were
eliminated during the study process. The results showed that the correct implementation of human resources
management programs increases the efficiency and productivity in the organization, along with the job
satisfaction, and organizational commitment of the employees, so the organization will be more successful in
achieving goals.

KEYWORDS: Human Resource Management, Performance Management, Organizaional Management
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1. GIRIS

Gunimiiz organizasyonlar diinyasinda insan giicii orgiitiin rekabet avantaj1 elde etmesinde degerli bir
varlik olarak goriilmektedir. Orgiitteki insan kaynaklarinin kalitesi, ¢aliganlarin érgiitsel bagliligi ve is
doyumu, orgiitsel performansin ve verimliligin artirilmasinda temel bir rol oynamaktadir (Huselid,
1995; Becker ve Huselid, 1998; Gilrbiiz, 2012). Aym1 zamanda, orgiitiin faaliyetlerinin insan giicii
tarafindan yiiriitiildiigiine dikkat edilmesi ¢ok 6nemlidir. Motivasyonu yiiksek, yeniliklere yatkin, risk
alan ve bilgi aligverisinde bulunan ¢alisanlarin 6rgiitiin ¢evresel ve rekabetci degisikliklere tepki verme
hizin1 artirmada yadsinamaz bir rolii vardir (Akhtar vd., 2008, Afsar vd., 2020). Organizasyondaki insan
kaynaklarinin etkili ve basarili yonetimi, artan verimlilik ve etkililige yol acar. Ayrica, hizmet kalitesini
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iyilestirmeye yonelik daha iyi yonetim, kurulusun liderligi ve insan kaynaklar1 yonetimi araglar etkin
ve koordineli oldugunda gerceklesir (Gist, 1987, Wright vd., 2005).

Insan kaynaklar1 yonetimi kavrami 1980'lerin ortalarinda icat edildi ve amaci, ¢alisanlar1 yonetmek igin
etkili yontemler saglamak ve kuruluslarin performansini artirmaya yardimei olmaktir (Haslinda, 2009).
Insan kaynaklar1 yonetimi, calisanlarin tutumlarini, davranislarini ve performanslarim etkileyen bir dizi
politikalar, faaliyetler ve sistemler olarak tanimlanabilir. Aslinda insan kaynaklar1 yonetimi, ise alim ve
ilgi ve memnuniyet yaratmanin yani sira ¢alisan is doyumu ve ¢alisanlar1 elde tutma yoluyla orgiitiin
programlarinin etkili bir sekilde uygulanmasini ve karmasik rekabet ortamlarinda hayatta kalmasina
yardime1 olan bir sistemdir (Hongal ve Kinange, 2020). Bagka bir tanimla insan kaynaklar1 yonetimi,
yoneticilerin Orgiitii yetenekli insanlarla donatma ve onlarin yeteneklerinin kullanilmasini saglama
sorumlulugunu ifade eder.

Insan kaynaklari ydnetimi perspektifine gore, herhangi bir orgiitiin siirekli olarak miikemmel
performansa ulagsmasi i¢in en degerli varligi insan giictiidiir ve orgiitiin performansi 6nemli Slgiide
calisanlarinin yeteneklerinin gelismesine baglidir (Wright vd., 1994). Y 6neticilerin temel zorluklarindan
biri, insan kaynaklar stratejileri ile orgiitiin stratejik hedefleri arasinda koordinasyon olusturmaktir, bu
alanda yapilan calismalar, genellikle, ¢alisanlarin yaklasimlarinin Orgiitiin stratejik planlamalar ile
Olciildiigiinii gostermektedir (Schuler ve Jackson, 1987). Giinlimiiziin basarili ve ilerici orgiitleri, uygun
orgiitsel etkilesimler kurmanin, kaliteli insan kaynaginin ve etkin yonetimin énemini dogru anlayarak,
zaferlerinin sirrini nitelikli insan kaynagi kullammminda gérmekte ve kaliteli isgdren yetistirmenin
organizasyonu rekabet sahnesinde 6n planda tutacagina ve basariya ulastiracagina inanmaktadir. Kisaca,
orgiitte insan kaynaklar1 yOnetiminin temel amacinin orgiitiin daha iyi performans goOstermesine
yardimci olmak ve 6rgiitiin misyonunu yerine getirmek oldugu sonucuna varilabilir (Sims, 2002).

Bu baglamda, calismamizda insan kaynaklar1 yonetiminin Orgiitsel performans iizerindeki etkisine
bakilmistir ve literatiirde bulunan ¢alismalar sistematik bir sekilde incelenmistir. inceleme sonuclari
insan kaynaklar1 yonetiminin gesitli prosediirlerinin, érgiitsel performansin farkli alanlarimi anlamli bir
sekilde etkiledigini vurgulamistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. insan Kaynaklar1 Yénetimi

Insan kaynaklar1 yonetimi, yetenekli ve becerikli isgiiciiniin ise alinmast, iste tutulmasi, gelistirilmesi
ve bu kisilerin yeteneklerinin dogru ve uygun sekilde kullanilmasinin saglanmasi gibi kapsamli
faaliyetleri igerir (Sekil 1) (Mathis vd., 2016).

Hizmetten

: Hareket (Terf,
Insan . . Ayrilma ve
Secim ve Gerekce ve Indirgeme,
Kaynaklari : : - Bos
Ise Alma Rehberlik Transfer, Egitim) .
Planlamasi Pozisyon
Olusturma

Sekil 1: Insan Kaynaklar: Yonetimi Siireci

Organizasyon yapisinda insan kaynaklar1 yonetimi, iiretim yoOnetimi, finans yoOnetimi vb. saflara
yerlestirilmis ve ilgili konularin performansi belirli bir alana atanmistir. Bu alan, kurulus bagkaninin
dogrudan denetimi altinda olabilecegi gibi, dolayl olarak onun denetiminde de olabilir. Elbette bircok
oOrgiitte insan kaynaklar1 yonetiminin konumu, orgiitiin iist diizey yoneticilerinden biri olarak dogrudan
orgiitiin en st yetkilisinin denetimi altindadir (Folger ve Cropanzano, 1998).

IK y®netimi, organizasyonun amaglarina ulasmak adma insan kaynaklarinin daha iyi kullamlmasina
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odaklanir. Insan kaynaklar1 ydnetimi aktif bir siire¢ olarak kabul edilmekte ve son zamanlarda islevi
sadece kayit tutmaktan, stratejik bir yaklasima evrilmistir. Baron ve Kreps (1999) 'e gore insan
kaynaklari, orgiitsel basarinin veya basarisizligin anahtar1 olarak kabul edilir. Bu anlamda insan
kaynaklar1 politikalari, yontemleri ve islevleri bir biitlin olarak Orgiit stratejisine hizmet etmeli,
orgiitlerin yonetici ve liderleri konularini dogru anlamali ve sonuglari konusunda duyarlt olmalidir.
Armstrong (2006) 'a gére insan kaynaklari yonetimi, stratejik ve mantikli bir yaklagim olarak, is giiciiniin
stratejik gelisimi yoluyla rekabet avantaji elde etmeyi amaclar ve organizasyonu bagariya gotiirmede
biiyiik bir rol oynar.

2.2. Organizasyonel Performans

Organizasyonel performans, kurulus faaliyetlerinin nasil gerceklestirildigini ifade eden genel bir yap1
anlamina gelir. Kennerley ve Neely (2002) tanimina gore performans, yapilan eylemlerin etkili kalitesini
ve verimliligini agiklama siirecidir. Verimlilik, kurulusun hizmet veya iiriin iiretiminde insan ve
malzeme kaynaklarini nasil kullandigidir. Bununla birlikte 6nceden belirlenmis hedeflere ulagma
derecesi ve kapsami anlamina gelir (Moynihan, 2008). Organizasyonel performans seviyeleri birbiri ile
iligkilidir. Bu seviyeleri; calisan, takim veya grup, program veya proje ve organizasyon olarak
siralayabiliriz (Saadabadi vd., 2013).

Performans yoOnetimi, ¢alisanlarin yeteneklerinin siirekli iyilestirilmesine ve genisletilmesine, ekip ve
grup caligma ortami1 yaratilmasina ve nihayetinde orgiitsel hedeflere ulasilmasina yol agan stratejik ve
koordineli bir siire¢ olarak kabul edilir (Caligkan, 2010). Performans yonetiminin 6rgiit i¢in en 6énemli
kazanimlari, is sisteminin refahi, calisanlar ve sistemlerin Orgiitsel amaclara ulagmasi, uygun bir
kiiltiiriin iiretilmesi ve diizenli olarak gdzden gecirilmesi, etkili liderligin tesvik edilmesi ve vizyonunun
olusturulmasi, organizasyonda liderler ve ¢alisanlar arasinda geri bildirim ve etkilesim olusturulmasi ve
nihayetinde verimliligin arttirilmasi ve isgiicii, sermaye, malzeme, enerji vb. gibi ¢esitli kaynaklarin
optimum kullanilmas olabilir (Guest, 2017).

p
Is Sisteminin
T Iyilestirilmesi VO / N
\
Istenilen Kurum |fl>
Performans Kiiltiiriiniin Olusturulmasi Verimliligin |f|> Organizasyonel
Yonetimi i>> \/ Artirllmasi Hedefler
Etkili Liderlik ve
\ / Calisanlar ile Yoneticiler \ / \ /
Arasmdaki Etkilesim
o 4

Sekil 2: Performans Yonetiminin Temel Kazammlar

2.3. insan Kaynaklar1 Yénetimi ile Orgiitsel Performans Arasindaki iliski

Etkili ve bagaril1 insan kaynaklar1 yonetimi ile optimal drgiitsel performans arasinda anlamli ve pozitif
bir iligkinin varligina deginen ¢esitli arastirmalar, insan kaynaklar1 yonetimi alaninda alinan kararlarin
orgiitiin performans iizerinde dnemli bir etkiye sahip oldugunu vurgulamaktadir. Ornegin ekonomik
alanda, orgiitlerin kiiresellesme, deregiilasyon, miisterilerin yeni talepleri vb. gibi hizli degisimlere ve
sorunlara ragmen rekabet ortaminda konumlarim1 koruyabilmeleri ve performanslarim kalict olarak
gelistirebilmeleri i¢in dogru insan giicii kullanmalar1 gerekmektedir (Saadabadi vd., 2013) Arastirmalara
gore, insan kaynaklar1 yonetiminin grup prosediirleri, organizasyonun performansi lizerinde bireysel
prosediirlerden daha fazla etkiye sahiptir. Bunun nedeni, insan kaynaklar1 yonetimi prosediirlerinin tek
basma calismamasi, koordineli ve birbiriyle iligkili olmasidir (Asadi vd., (2017). Son olarak, insan
kaynaklar1 yonetimi islevlerini kurulusun stratejileri ile yatay ve dikey olarak biitiinlestiren ve koordine
eden kuruluglarin daha iyi performansa sahip olduklar1 ve insanlarda is doyumu, orgiitsel baglilik ve
daha iyi bireysel ve oOrgiitsel performans gibi etkenlerin yaratilmasina neden olduklar1 goriilmektedir
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(Fakhraei, 2023).

3. YONTEM

Bu calismanin amaci insan kaynaklar1 yonetiminin Orgiitsel performansa etkisine dair literatiirde
bulunan caligmalar1 sistematik olarak incelemektir. Bunun i¢in Scopus (Elsevier), ERIC, SID, Mogiran,
Irandoc ve Google Scholar veri tabanlarinda indekslenen makalelerden yararlanilmistir.

Aragtirmanin derleme siirecinde sistematik incelemeler ve Meta-Analizler i¢in tercih edilen raporlama
Ogeleri (PRISMA/Preferred Reporting Items for Systematic Review and Meta-Analysis) (Gergek,
2023) kullanilmugtur.

PRISMA protokoliine gore bu arastirmada izlenen adimlar sunlardir: tanimlama, ayirma, se¢im ve dahil
etme:
e Veri tabanin ilk arama,
o Tekrarlananlar elendikten sonra bagliklar1 ve 6zetleri incelenen eser sayisinin belirlenmesi,
o Kriterlere uymayan kayitlarin elenmesi,
e Caligmaya dahil edilenlerin belirlenmesi,

Makale taramasi yaparken literatiirde bulunan, insan kaynaklar1 yonetiminin orgiitsel performansa
etkisini inceleyen makalelere ulagsmak i¢in; “insan kaynaklar1 yonetimi”, “performans yonetimi”, ve
“{iretkenlik” anahtar kelimeleri kapsaminda arastirma yapilmustir. Incelenen makale gurubu 60 makale
icermekte olup, belirsiz 6rneklem biiyiikliigiine sahip olan ve uygulama yonteminin iyi tanimlanmadig1

makaleler ise ¢aligma siirecinde elenmistir.

4. BULGULAR
Incelenen makaleler makale ad1, yazarlar, yayin yili, bagimli-bagimsiz degiskenler ve sonuclarina gore
Tablo 1’°de verilmistir.

Tablo 1: Incelenen makaleler

Makale Adi  Yazarlar Yaym Bagimh Bagimsiz Sonug
Yih Degisken Degisken
Insan Arne L. 1994  Organizasyonel Insan Yiiksek performansh kuruluslarla

Kaynaklart ve  Kalleber
Organizasyonel g, James

Performans Kaynaklar

Ozdeslestirilen insan kaynaklari
politikalar1 ve uygulamalarinin

Performans W. aslinda kurumsal performansi
Moody artirdigini gostermektedir.

Human Pm 1994  Siirdiiriilebilir  Insan

Resourcesand  Wright, rekabet avantaji  Kaynaklart  Calisma, insan kaynaklarinm
Sustained Gc degerli, nadir, taklit edilemez ve
Competitive Mcmaha ikame edilemez olmalar1
Advantage: A n, A acisindan siirdiiriilebilir rekabet
Resource- Mcwillia avantaji kriterlerini nasil
Based ms karsiladigimi  tartismak  igin

Perspective

firmanin kaynak temelli bakis
acisina gore teorik kavramlar
kullanmakta olup, olumlu ve
anlamli bir iligkinin oldugunu
tespit etmistir.
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The Impact of  Ma 1995  Ciro, Insan Yaklasik bin firmadan olusan
Human Huselid Verimlilik ve Kaynaklart  ulusal bir orneklemden elde
Resource Kurumsal Y Onetimi edilen sonugclar, bu
Management Finansal Uygulamal uygulamalarin hem orta seviye
Practices on Performans ar1 calisan  sonuglart (ciro ve
Turnover, verimlilik) hem de kurumsal
Productivity, finansal performansin kisa ve
and Corporate uzun vadeli Olgiimleri {izerinde
Financial ekonomik ve istatistiksel agidan
Performance anlaml1 bir etkiye sahip oldugunu
gostermektedir.
Organizational RrSims 2002  Organizasyonel Insan Calisma, etkili insan kaynaklar
Success Basarn Kaynaklart  yonetiminin Orgiitsel basariyi
Through Y onetimi olumlu  yonde  etkiledigini
Effective gostermektedir.
Human
Resources
Management
Singapur'da David 2002  Organizasyonel Stratejik Calisma, bir sirketin stratejik ik
Stratejik Insan ~ Wan, Performans Insan yonetimi
Kaynaklar1 Ph.D., Kaynaklar1  politikalarinin/uygulamalarinin
Yonetimi Ve Chin Yonetimi gesitli yonleri ile performansi
Organizasyonel Huat Ong arasinda pozitif bir iligki buldu.
Performans Ve Ancak konu bir firmanin mali
Victor sonucuna geldiginde iliski daha
Kok zayif gérliniiyor.
Insan Garry A. 2003  Organizasyonel Insan Insan  kaynaklar1  y&netimi
Kaynaklart Gelade, Performans Kaynaklar1  stratejileri ile is stratejilerinin
Yonetimi Ve Mark Yonetimi uyumlulugunun orgiitsel
Calisma Ivery Stratejileri  performansi iyilestirmede etkili
Ikliminin ile Is bir faktdr oldugunu gostermistir.
Orgiitsel Stratejilerin
Performans in
Uzerindeki Uyumlulug
Etkisi u
Stratejik insan ~ Leda 2003  Organizasyonu insan Insan kaynaklar1 ve y&netim
Kaynaklar1 Panayoto n Finansal Kaynaklar1  istikrar kombinasyonunun
Yonetimi Ve poulou,D Performansi ve Yonetim  finansal performans ile pozitif ve
Firma imitris [stikrari anlamli  bir iliskiye sahip
Performansi Bouranta oldugunu gostermektedir. Fakat
Uzerindeki S insan kaynaklart ve yonetim
Etkileri: Rakip  &Nancy istikrarinin ~ kendi  aralarinda
Degerler Papalexa anlaml bir iliski bulunmamistir.
Cercevesinin ndris Bu arastirmada, insan kaynaklari
Uygulanmasi ve yoOnetim istikrarinin
kompozisyonu rolil

vurgulanarak, sirketlerin finansal
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performansini iyilestirmeye
yonelik  bir imprik  model
sunulmastir.
The Pm 2005  Organizasyonel IK Calisma, IK uygulamalarina
Relationship Wright, Performans Uygulamal iliskin  Ol¢iimlerin ~ gegmis,
Between Hr m ar1 eszamanli ve gelecekteki
Practices And  Gardner, operasyonel performans
Firm Lm Olctimleriyle iliskili oldugunu
Performance Moyniha gosteriyor.
n, Mr
Allen
Insan Yongmei 2007  Organizasyonel Insan Insan  kaynaklar1  y&netimi
Kaynaklar1 Liu,Jam Performans Kaynaklart  organizasyonlara onemli deger
Yo6netiminin es Yonetimi katmaktadir. Ayrica, katma deger
Organizasyonel G. Comb bireysel uygulamalardan ziyade
Performans s,David insan kaynaklari sistemlerine
Agisindan J. Ketche agirlik  verildiginde, insan
Degeri nJr. R. kaynaklar1 yonetimi kararlarinin
Duane Ir stratejiye bagh oldugu
eland durumlarda ve imalat firmalari
arasinda en gii¢li olmaktadir.
Insanlari Tracy 2008  Organizasyonel Insan
YoOnetmek Taylor, Performans Kaynaklarl Elde edilen Sonug]ara gore IK
Spor Alison Yonetimi yoneticileri, olumlu tutumlar
Organizasyonla Doherty Politikalart  olusturarak ve uygun ve
11 And destekleyici politikalar
$tratejik Bir Peter benimseyerek Orgiitiin
Insan Kaynag1 ~ Mcgraw performansim gelistirebilirler.
Yonetim
Perspektifi
Stratejik Insan  Oladipo 2011  Organizasyonel Stratejik Sonuglar, nijerya imalat
Kaynaklar1 Jimoh A, Performans Insan sektoriinde  faaliyet  gosteren
Yonetimi Ve Abdulka Kaynaklart  sirketler tarafindan  stratejik
Organizasyonu  dir Yonetimi  iky'nin orta diizeyde
Nijerya Imalat ~ Danlami uygulandigin1 ve Stratejik Insan
Sektoriinde S. Kaynaklar Y Onetimi ile
Performans: Organizasyonel Performans
Ampirik Bir arasinda anlamli bir iligkinin
Aragtirma oldugunu géstermektedir.
Stratejik Insan  Sait 2012  Orgiitsel Stratejik
Kaynaklart Giirbiiz Baglilik ve Is [nsan Arastirma stratejik insan
Y 6netiminin Tatmini Kaynaklar1  kaynaklar yonetiminin, orgiitsel
Orgiitsel ) Yonetimi baghligns ve is  tatminini
Bagliliga Ve Is etkiledigini ve katilim-isgoren ile
Tatminine
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Etkisi: Insan

iletisim degiskeninin, is tatmini

Kaynaklar1 iizerindeki etkisinin daha fazla
Yoneticileri oldugu gostermektedir.
Uzerinde Bir
Aragtirma
[ran Bilgiye Ali 2013  Tahran Insan Tahran Universitesi'nde dogru ve
Dayali Asghar Universitesi Kaynaklart  verimli IK yonetimi ile orgiitsel
Organizasyonla Saadabad Calisanlarinin ~ YOnetimi performans arasinda anlamli ve
rda Ve Tahran i Orgiitsel Araglarinin  pozitif bir iligkinin varligim
Bilim Ve Gholamr Performansi gostermistir. Bu  arastirmada,
Teknoloji eza performansi artirmak igin is
Universitesi Taleghan ozelliklerinin degistirilmesi,
Parklarinda i Armin bilgiye dayali secim
Ekip Caligmas1 ~ Golchin yaklagimlarla galigan ise alim1 vb.
Engellerinin konularda uygulamaya yonelik
Bulanik oneriler bulunmaktadir.
Yaklagimla
Belirlenmesi
Ve
Aragtirilmasi
Stratejik Insan  Rebecca 2013  Organizasyonel —Stratejik Yiksek  performansli  insan
Kaynaklar1 Mitchell, Performans Insan kaynaklar1  uygulamalar, ik
Y onetiminin Shantha Kaynaklar1  stratejik rolii ile performansi
Orgiitsel Obeidat, Yonetimi arasindaki iligkiye aracilik eder.
Performansa Mark IK uzmanlar icin stratejik ve
Etkisi: Yiksek  Bray operasyonel odaklanma arasinda
Performansli bir denge kurulmasini 6nerir
Insan
Kaynaklar1
Uygulamalarini
n Aracilik Rolii
Geng Jake G 2013  Organizasyonel Stratejik Orgiitte ~ girisimci  yonelimin
Firmalarda Messers Performans Insan varliginda, insan kaynaklarinm
Girisimcilik mith, Kaynaklar1  stratejik yOnetimi ile oOrgiitsel
Yonelimi Ve William J Y Onetimi performans arasinda anlamli bir
Performansi: Wales iliskinin varligimi géstermektedir.
Insan Bu makale, organizasyonda insan
Kaynaklar1 kaynaklarmmin  dogru = stratejik
Yo6netiminin yOnetiminin belirlenmesine
Rolii yonelik pratik oOneriler
sunmaktadir.

Cesitliligin Chia- 2015  Cesitlilik Insan Demografik  ¢esitlilik, IKY-
Insan Mei Lu,S Kaynaklart magaza performans1 iligkisini
Kaynaklar hyh- Yonetimi,  olumlu yonde etkiliyor. Caligma
Yonetimi Ve Jer Chen, Orgiitsel ayrica daha fazla yas
Organizasyonel  Pei- Performans ¢esitliliginin varligiin
Performans Chi Huan
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Uzerindeki g, Jui- performanst giiclendirdigini
Etkisi Ching Ch gostermektedir.
ien

Kenya Gii¢ Ve  Rose 2015  Organizasyonel insan Insan  kaynaklari  y&netimi

Aydinlatma Mwaniki, Performans Kaynaklar1  fonksiyonlarinin orgilitiin

Sirketi — Jane Yonetimi performansi iizerinde olumlu ve

Nairobi Bat1 Gathenya Fonksiyonl  anlamli bir etkiye sahip oldugunu

Bolgesine Gore ar1 gostermistir.

Insan

Kaynaklar1

Y 6netimi

Fonksiyonlarini

n

Organizasyonel

Performans

Uzerindeki

Rolii

[ran Spor Ve Asadi 2017  Organizasyonel insan Insan kaynaklar1 yonetimi ile

Genglik Ferida Performans Kaynaklar1 ~ orgilitsel performans arasinda

Bakanligi Muzaffer Y onetimi pozitif ve anlamli bir iliski

Uzmanlarmm  Seyyid Fonksiyonl  oldugunu gostermistir.

Perspektifinden ~ Amir ari Regresyon analizinden elde

Insan Ahmed edilen sonuglara gore, insan

Kaynaklar1 Zri Al kaynaklar1 planlamasi ve

Yonetimi Ve performans degerlendirme

Orgiitsel bilesenleri, organizasyonun

Performans performansin1  tahmin  etme

Arasidaki yetenegine sahiptir. Bu amagla

Miski spor ve genclik bakanligi
yoneticileri, O6zellikle yetenekli
calisanlarin ige alimasi, elde
tutulmasi, terfi ettirilmesi ve
performans degerlendirmesinde,
cesitli insan kaynaklari
yaklagimlar1  kullanilmas: ile
orgiit performansini artirabilirler.

Insan David E. 2017 s Performansi  Stratejik Insan kaynaklari yonetiminin

Kaynaklar1 Guest Insan iyilestirilmesi ve calisanlarin

Yonetimi Ve Kaynaklart  beserl sermaye olarak dogru

Calisanlarin Y 6netimi degerlendirilmesi ile is

Refahi: Yeni performansinin

Bir Analitik iyilestirilebilecegini ve Orgiitte

Cerceveye uygun bir ahlaki atmosferin

Dogru faydalarindan
yararlanilabilecegini
gostermektedir.

2018
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Cin'deki Nan Bankacilik Insan Yiksek performanshi calisma

Bankacilik Ning, Jue Endiistrisinde Kaynaklart  sistemleri yaklagimina dayal

Sektdriinde Wang, Yiiksek Y Onetimi insan  kaynaklar1  yOnetimi

Ogrenme Zhaohon Performansli Onlemleri  &nlemlerinin, bankalarin pazar

Yoneliminin g Lin, Calisma Ve Pazar yonliligi  iizerindeki  rollini

Bireysel Zhiyu Sistemleri Yonelimi dogrudan ve ayrica insan

Performans Zheng Y aklagimi kaynaklar1 yOnetimi basarilar

Uzerindeki araciligiyla, dolayli  olarak,

Dogrudan Ve dogrulamastir.

Diizenleyici

Etkisi: Yiiksek

Performansh

Calisma

Sistemlerinin

Baglamsallagtir

1lmas1

Insan Javad 2020  Kurulusun Insan Insan  kaynaklar1  y&netimi

Kaynaklar1 Ve  Sofiyaba Yenilik Kaynaklart ~ olgtimleri, kurulusun yenilik

Stirdirilebilir  di, Performansi ve ~ Yonetimi performansi ve bilgi yonetimi ile

Rekabet Changiz Bilgi Yonetimi pozitif ve anlamli bir iligkiye

Avantaji: Valmoha sahiptir. Bu yenilik¢i onlemler,

Kaynak mmadi& calisganlari  kurulusta  bilgi

Temelli Bir Amin edinme, paylasma ve uygulama

Bakis Agisi Sabet konusunda motive etmek ig¢in
Ghadam yararhdir, ayn1 zamanda orgiitiin

gevresel gelisimine de yardimci
olur.

fran Asghar 2020  Universite Mali  iran'in Insan  kaynaklarinin  stratejik

Yiiksekogretim  Zamani Performansi Yiiksek yOnetiminin finansal performansi

Sisteminde Ogretim etkiledigini, ayrica hizmet sunum

Stratejik Insan Sisteminde  Kalitesini ve genel performansi

Kaynaklar1 Stratejik artirdigini géstermistir.

Yonetiminin Insan

Universite Kaynaklar

Kampiislerinin Yonetimi

Mali

Performansina

Etkisi

A Study On P 2020  Organizasyonel Talent

Talent Hongal, Performans Manageme  Arastirma, 1K ydneticilerine,

Management U nt calisanlarin katithmini saglamak

And It’s Impact  Kinange ve dolayisiyla kurumsal

On performanst artirmak  i¢in

Organization

Performance -
An Empirical

Review

stratejik bir ara¢ olarak yetenek
yOnetimini olusturma konusunda
icgdrii sagliyor.
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Cultural Bilal 2020  Caliganlarin Kiiltiirel
intelljgence Afsar, Yenilikgi Zeka Sonuglar kiilttirel zekanin
And Innovative Basheer Calisma calisanlarin yenilikgi is
Work M. Al- Davranislart davraniglarmi  Oonemli  Olgilide
Behavior: The  Ghazali, etkileyebilecegini
Role Of Work  Sadia gostermektedir. Ayrica hem ise
Engagement Cheema, adanmishigin hem de kisilerarasi
And Farheen giivenin,  kiiltirel ~ zekanin
Interpersonal Javed yenilik¢i is davramsi {izerindeki
Trust etkisine kismen aracilik ettigini
ortaya koymaktadir.
Beceri Domi 2021  Organizasyonal Beceri Bu ¢aligma, beceri gelistiren 1K
Gelistiren insan ~ Shpresim Performans Gelistiren  uygulamalar1  ile performans
Kaynaklar1 , Domi Insan arasindaki iliskiyi
Uygulamalari,  Fabiola Kaynaklari ~ vurgulamaktadir. Ek olarak,
Miisteri Uygulamal  beceri gelistiren IK
Odaklilik Ve art uygulamalarmin Kobi'lerin
Turizm kiiltiiri ve/veya misterileri icin
Kobi'lerinin deger yaratma stratejileri
Performansimin iizerindeki kesin roliinii
Etkilesimli gostermektedir.
Etkileri
Insan Govand 2021  Organizasyonel insan
Kaynaklar1 Anwar, Performans Kaynaklart insan  kaynaklari  yOnetimi
Yonetimi Nabaz Yonetimi uygulamalarinin orgiitsel
Uygulamasinin ~ Nawzad Uygulamas performansla pozitif bir iliskiye
Organizasyonel  Abdullah 1 sahip oldugu sonucuna
Performans varilmistir.
Uzerindeki
Etkisi
The Effect of Mahmou 2023  Calisan Egitim Sonuglar,  egitimin  ¢alisan
Training On d Memnuniyeti memnuniyeti iizerindeki etkisinin
Employee Fakhraei dogrulandigin1  gosteriyor. Ote
Satisfaction yandan en 6nemli stratejik insan
with The kaynaklari yonetimi
Mediating Role programlarindan biri de
of Strategic calisanlarin becerilerinin

Human
Resources
Management

gelistirilmesi oldugundan dolay1,
egitim ile calisan memnuniyeti
arasindaki iliskide aracilik etkisi
bulunmaktadir.

Calismalarin songlarina bakildiginda arastirmacilarin, insan kaynaklar1 yonetiminin orgiitsel
performansa etkisinin anlamli diizeyde oldugu sonuglarina ulastiklar1 goriilmektedir.

Bu ¢aligmada incelenen makalelerin yillara gére dagilimi Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2: Makalelerin yillara gore dagilimi
Yillar Makale Sayisi
1994-2000
2001-2005
2006-2010
2011-2015
2016-2021

~NoO W Wk

5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu ¢alismada insan kaynaklar1 yonetiminin orgiitsel performans agisindan etkisinin ne oldugu sorusuna
yanit aranmistir. Bu amag¢ dogrultusunda literatiirde bulunan caligmalar sistematik bir sekilde
incelenmistir. Incelenen c¢alismalarin yillara gore dagilimina bakildiginda son yillarda insan
kaynaklariin orgiitsel performans iizerine etkisini inceleyen ¢alisma sayisinin arttig1 goriilmektedir.

Liu, vd. (2007) ve Sofiyabadi, vd. (2020) calismalarinda insan kaynaklarinin stratejik yonetiminin
orgiitsel performansa etkisini incelemisler ve olumlu ve anlamli bir etkinin varligi sonucuna
ulasmiglardir. Ayrica, literatiirde insan kaynaklar1 yonetiminin c¢esitli prosediirlerinin, Orgiitsel
performansin farkli alanlarina olan etkisini inceleyen arastirmacilar, bu prosediirlerin, Orgiitsel
performansi alamli bir sekilde etkiledigini vurgulamislardir. (Mitchel, vd., 2013; Wan, vd. 2002; Jimoh
ve Danlami, 2011; Gelade ve Ivery, 2003; Messersmith ve Wales, 2013; Shpresim ve Fabiola ,2021).
Mwaniki ve Gathenva (2015) ve Asadi vd.(2017) yaptiklar1 ¢aligmada insan kaynaklar1 yonetimi
fonksiyonlarin1 bagimsiz degisken ve organizasyonlardaki gurup performanslarini bagimhi degisken
olarak ele alarak, calismalarimi yapmislardir ve anlamli ve olumlu bir etkinin oldugu sonucuna
varmiglardir. Panayotopoulou, vd. (2003) insan kaynaklar1 yonetimi istikrarinin orgiitsel performansa
olan etkisini, ve Ning vd. (2018) calismalarinda insan kaynaklar1 yonetimi Onlemleri ve pazar
yoneliminin orgiitsel performansa etkisini incelemislerdir. Her iki caligma anlamli bir etkinin
bulundugunu vurgulamigtir.

Calkantili ve degisen bir ortamda sosyal olgular olarak giiniimiiz orgiitleri, ¢esitli zorluklarla karst
karsiyadir. Yaratici ve ciiretkar insan giiciiniin, orgiitiin en 6nemli sermayesi ve rekabet avantaji olarak
kabul edildigi ve herhangi bir 6rgiitiin basarisin1 6lgmek i¢in dnemli bir kriter olarak goriildiigii agiktir.
Bu nedenle orgiitlerin bagarisimt 6lgmek, farkli departmanlarda etkin insan kaynaklar sistemlerinin
varligia ve bunlar arasinda gerekli koordinasyonu olusturabilme yetenegine baghdir (Kalleberg ve
Moody, 1994).

Bu ¢alisma yoneticiler ve karar alicilar i¢in de bazi 6neriler sunmaktadir. Bunlar:

- Tletisim becerileri yiiksek, kendini isine adamis, bagl, drgiite aidiyet duygusu gelismis insan giiciinii
ise almak ve onlarda is istikrar1 olusturmak icin gerekli adimlar1 atmak (Zamani, 2020).

- Insan kaynaklari yoneticileri tarafindan verilen gorevlerin yerine getirilmesinde, insan giiclerini
gelisirmek i¢in kisa ve uzun vadeli egitim kurslar1 diizenlemeyi planlamak (Fakhraei, 2023).

- Organizasyonda yaraticilik, yenilik¢ilik ve risk alma i¢in uygun bir kiiltlir ve atmosfer yaratmak ve
calisanlari yaratici ve yenilik¢i olmaya tesvik edecek kosullart saglamak.

- Insan giiglerinde iletisimi artirmak ve isbirligi ruhunu giiclendirmek igin rgiitte formal ve hiyerarsik
yapilarin yani sira informal ve esnek yapilarin kullanilmasi (Zenger vd., 2000).
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OZET: Konu: Bu ¢alismanin konusunu 6gretmenlerin is doyumlarim ve érgiitsel baghilik diizeylerini etkileyen
demografik degiskenler meydana getirmektedir. Amac: Yiiriitilen bu ¢alismada literatiirde yer alan bilgiler
wiginda 6gretmenlerin is doyumlarini ve érgiitsel baghlik diizeylerini etkileyen demografik faktorlerin incelenmesi
amacglanmistir. Onem: Ogretmenlerin is doyumlarimn ve orgiitsel baghhk diizeylerinin yiiksek olmast icin
oncelikli olarak is doyumu ve drgiitsel baghlik diizeyini etkileyen unsurlarin iyi bilinmesi gerekmektedir. Bu
kapsamda yiiriitiilen bu ¢alismanin literatiire katkr saglayacag diisiiniilmiistiir. Yontem: Yapilan bu ¢alismada
dokiiman analizi yonteminden yararlanimistir. Bu kapsamda éncelikli olarak arastirma konusu ile iligkili olan 20
lisansiistii tez calismast incelenmigtir. Arastirma kapsaminda incelenen tez calismalarima YOK Ulusal Tez Merkezi
veri tabamindan erigilmistir. Incelenen lisansiistii tez calismalarinda elde edilen bulgularin belirlenmesinde icerik
analizi yontemi kullanilmistir. Sonuglar: Arastirmanin sonunda égretmenlerin is doyumlarin ve orgiitsel baghlik
diizeylerini etkileyen demografik degiskenlerin basinda yas, cinsiyet, mesleki kidem ve gérev yapilan okul tiiriiniin
geldigi bulunmustur.

ANAHTAR KELIMELER: Ogretmenlik Meslegi, Is Doyumu, Orgiitsel Baghilik

INVESTIGATION OF DEMOGRAPHIC FACTORS AFFECTING THE LEVEL OF
JOB SATISFIED AND ORGANIZATIONAL COMMITMENT IN TEACHERS

ABSTRACT: Subject: The subject of this study consists of demographic variables affecting teachers’ job
satisfaction and organizational commitment levels. Purpose: In this study, it was aimed to investigate the
demographic factors that affect teachers’ job satisfaction and organizational commitment levels in the light of the
information in the literature. Significance: In order for teachers to have a high level of job satisfaction and
organizational commitment, first of all, the factors which affect the level of job satisfaction and organizational
commitment should be well known. In this context, it is thought that this study will contribute to the literature.
Method: In this study, document analysis method was used. In the context, firstly, 20 postgraduate thesis studies
related to the research topic were examined. The thesis studies examined within the scope of the research were
accessed from the CoHE National Thesis Center database. Content analysis method was used to determine the
findings obtained in the postgraduate thesis studies. Results: At the end of the study, it was found that age, gender,
professional seniority and type of school were the leading demographic variables which affect teachers’ job
satisfaction and their organizational commitment levels.
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1. GIRIS

Yasadigimiz donemin toplumsal yapisinda yasamin her alaninda siirekli olarak oniine gegilemez bir
degisim ve donilisiimiin yasandigi goriilmektedir. Tarim toplumlarindan sirasi ile endiistri ve bilgi
toplumlarina gegisin yasandigi, bu gelismeler ile birlikte yonetim, insan ve insan kaynaklarina iliskin
kavramlarda siirekli gelisimlerin yasandigi belirtilmektedir. Orgiit igerisinde galisanlarm ydnetimi
zamanla insan kaynaklari yonetimine doniismiis, kisiye bakis agis1 degismis, uzmanlagsma yasanmis ve
insana verilmekte olan degerin yiikselmis oldugu goriilmektedir. Insan faktoriine verilen 6nemdeki
artisla birlikte kisinin is giliclinden daha verimli bir sekilde yararlanmanin ve daha iyi yonetmenin
yontemlerinin arandig1 dikkat cekmektedir (Akgakaya, 2010: 146). Bununla birlikte literatiirde 6rgiitsel
baglilik ile is doyumu kavramlarinin ortaya ¢iktigi bilinmektedir. Calisanlarda is doyumunun
saglanamadig1 hallerde is giicii devir hizinin, stresin, devamsizligin arttig1, artan strese baglh olarak
cesitli fiziksel ve zihinsel sorunlarin gelistigi, sonucunda ise verim ve performans oraninin, orgiitsel
bagliligm azaldig1 goriilmektedir (Aydogmus, 2011: 47).
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Literatiirde is doyumu gibi lizerinde 6nemle durulan diger bir kavram ise “orgiitsel baglilik” olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Orgiitsel baglilik kavrami, birgok bilimsel alanda calismalara konu olmustur.
Sosyoloji, felsefe, psikoloji vb. gesitli alanlarda farkli boyutlarindan s6z edilmektedir. Bu sebeple
orgiitsel bagliliga iligkin ayni diisiince kapsamindaki tamimlarda fikir birligine varilamadigi
gorlilmektedir. Dolayisiyla yapilan farkli tanimlarin incelenmesi orgiitsel baglilik kavraminin gesitli
boyutlarmin anlasiimasinda énemlidir (Gedik ve Ustiiner, 2017: 42). Kavramsal olarak incelendiginde
orgiitsel baglilik, “6rgiit amaglarinin ve degerlerinin galisanlarca benimsenmesi, ¢aliganlarin kendilerini
Orgiitlin tiyesi olarak algilamasi, orgiit iiyesi olarak caba sarf etmeleri, orgiitii giiclii bir aile yapisi
seklinde nitelendirmeleri” olarak ifade edilmektedir (Ozdevecioglu, 2003: 113). Baska bir tanimda ise
orgiitsel baglilik, “orgiitsel basarinin saglanabilmesi adina ¢alisanlarin sadakatinin saglanmasi, bununla
birlikte galisanlarin ortak amag, deger ve kiiltiir kapsaminda toplanmasi” seklinde tanimlanmaktadir
(Dogar, 2013: 29).

Is doyumu ve orgiitsel baglilik diizeyinin yiiksek olmasi ¢alisan performansim ve drgiitsel verimliligi
olumlu yonde etkilemektedir. Yapilan arastirma bulgulari da bu goriisii desteklemektedir (Atmojo,
2012: 113; Purnama, 2013: 86; Westover ve digerleri, 2009: 372; Loke, 2001: 1). Bu durum, ¢alisanlarin
orgiitsel bagliliklarin1 ve is doyumlarimi arttirmaya yonelik tedbirler alinmasini zorunlu hale
getirmektedir. Bunun saglanabilmesi i¢in 6ncelikli olarak is doyumu ve orgiitsel baglilik diizeyini
etkileyen unsurlarin iyi bilinmesi gerekmektedir. Bu baglamda yiiriitiilen bu ¢alismada 6gretmenlerde
is doyumu ve oOrgiitsel baglilik diizeyini etkileyen demografik faktorlerin incelenmesi amaglanmustir.

2. ARASTIRMANIN KONUSU VE ONEMI

Is yasami insanlarin giinliik yasam dongiisiiniin nemli bir boliimiinii meydana getirmektedir. Bu durum
insanlarin ig yasaminda bazi orgiitsel davranislar gelistirmelerine zemin hazirlamaktadir. S6z konusu
orgiitsel davranig bi¢cimlerinin basinda da is doyumu ve orgiitsel baglilik gelmektedir. Bu ¢alismanin
konusunu da Ogretmenlerin is doyumlarim1 ve Orgiitsel baglilik diizeylerini etkileyen demografik
degiskenler meydana getirmektedir. Yapilan literatiir taramasina gore ¢alisanlarin is doyumu ve orgiitsel
baglilik diizeylerinin yiiksek olmasmin c¢alisma motivasyonunu, is performansini ve c¢alisma
verimliligini arttirdigin1 ortaya koymaktadir (Abdirahman ve digerleri, 2018: 2018: 12; Demir, 2020:
205; Tella ve digerleri, 2007: 118; Silitonga ve digerleri, 2017: 75). Bu noktada &gretmenlerin is
doyumlarini ve orgiitsel bagllik diizeylerini etkileyen degiskenlerin iyi bilinmesinin dgretmenlerin is
yasamlarini olumlu yonde etkileyecek dnlemlerin alinmasina katki saglayacaktir. Bu kapsamda yapilan
bu calismada ulagilan sonuglarin literatiire katki saglayacag diistiniilmektedir.

3.ARASTIRMANIN AMACI

Yapilan bu aragtirmada Ogretmenlerin is doyumlar1 ile oOrgiitsel baglilik diizeylerini etkileyen
demografik degiskenlerin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmanin alt amaglar ise asagidaki gibi
belirlenmistir;

. Ogretmenlerin is doyumlari ve drgiitsel baglilik diizeylerinin yas grubu degiskenine gére incelenmesi.
. Ogretmenlerin is doyumlar1 ve drgiitsel baglilik diizeylerinin cinsiyet faktdriine gore incelenmesi.

. Ogretmenlerin is doyumlar1 ve 6rgiitsel baglilik diizeylerinin branslara gore incelenmesi.

. Ogretmenlerin is doyumlar1 ve drgiitsel baglilik diizeylerinin medeni durumlarina gore incelenmesi.
. Ogretmenlerin is doyumlar1 ve drgiitsel baglilik diizeylerinin egitim diizeylerine gore incelenmesi.

. Ogretmenlerin is doyumlar1 ve drgiitsel baglilik diizeylerinin gelir diizeylerine gore incelenmesi.

. Ogretmenlerin is doyumlar1 ve drgiitsel baglilik diizeylerinin mesleki kidemlerine gore incelenmesi.
. Ogretmenlerin is doyumlar1 ve orgiitsel baglilik diizeylerinin gérev yaptiklari okul tiirlerine gore
incelenmesi.

01N DN W —

4. ARASTIRMANIN YONTEMIi VE VERi TOPLAMA TEKNIKLERI

Yapilan bu ¢alismada dokiiman analizi yonteminden yararlanilmistir. Literatiirde belirli bir konuda
yapilan lisansiistii tez ¢alismalarinin incelenmesinde dokiiman analizinden siklikla faydalanildigi
goriilmektedir (Sonsel, 2018: 340; Kaytez ve Durualp, 2014: 110). Dokgman analizinin kullanildig
calismalarda Oncelikli olarak arastirma konusu ile ilgili olarak ge¢mis donemde yapilan akademik
calismalara ulasilmakta, ikinci asamada ise incelenen akademik calismalarin igerik analizleri
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yapilmaktadir. Bu kapsamda yiiriitiilen bu ¢alismada is doyumu ile ilgili yapilan 10 lisansiistii tez
calismasi ile orgiitsel baglilik iizerine yapilan 10 lisansiistii tez ¢alismasi olmak iizere toplam 20 tez
calismasi aragtirmaya dahil edilmistir. Arastirma sadece dgretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri ile is
doyumlarinin ele alindig: tez calismalarindan meydana gelmistir. Incelenen tez calismalarina YOK
Ulusal Tez Merkezi veri tabanindan erisilmistir. Aragtirma kapsaminda incelenen lisansiistii tez
calismalarinda ulasilan sonuglarin degerlendirilmesinde igerik analizi yontemi kullanilmis ve elde edilen
spnugclar tablolar halinde agiklanmistir.

5. ARASTIRMA PROBLEM CUMLELERI

Yiiriitiilen bu ¢aligmanin problem ciimleleri asagidaki gibi belirlenmistir.

1. Ogretmenlerin is doyumlar1 ve drgiitsel baglilik diizeylerinin yas grubu degiskenine gore
farklilagsmakta midir?

2. Ogretmenlerin is doyumlar1 ve drgiitsel baghlik diizeylerinin cinsiyet faktdriine gore farklilasmakta
midir?

3. Ogretmenlerin is doyumlar1 ve &rgiitsel baglilik diizeylerinin branslarina gére farklilasmakta midir?
4. Ogretmenlerin is doyumlar1 ve drgiitsel baghlik diizeylerinin medeni durumlarina gore
farklilagmakta midir?

5. Ogretmenlerin is doyumlar1 ve drgiitsel baglilik diizeylerinin egitim diizeylerine gore farklilasmakta
midir?

6. Ogretmenlerin is doyumlar1 ve drgiitsel baglilik diizeylerinin gelir diizeylerine gore farklilasmakta
midir?

7. Ogretmenlerin is doyumlar1 ve drgiitsel baglilik diizeylerinin mesleki kidemlerine gére
farklilasmakta midir?

8. Ogretmenlerin is doyumlar1 ve drgiitsel baglilik diizeylerinin gérev yaptiklart okul tiirlerine gore
farklilagmakta midir?

6. ARASTIRMANIN KAVRAMSAL VE KURAMSAL CERCEVESI
Calismanin bu boliimiinde is doyumu ve orgiitsel baglilik kavramina iliskin kuramsal bilgiler basliklar
halinde agiklanmustir.

6.1. Is Doyumu Kavram

Literatiirdeki ¢alismalarda is doyumuna iliskin aragtirmacilarin birbirinden farkli tanimlariin oldugu
belirtilmektedir. Yelboga (2007: 1) tarafindan yapilmis olan tanimda is doyumu kavrami ¢alisanin isini
yapma karsiliginda duymakta olduklart manevi haz olarak agiklanmigtir. Bu nedenle isin nitelikleriyle
calisan beklentilerinin paralel olmasiyla is tatmininin saglandigi belirtilmektedir. Eginli (2009: 37)
tarafindan is doyumu, calisanlarin yaptiklart isten duymakta olduklart memnuniyet veya
memnuniyetsizlik seklinde agiklanmaktadir.

Genel olarak ¢aligsanin isi veya galistig orgiite iliskin gelistirdigi tutum is tatminidir. Caliganlarin mevcut
islerinde sergilemekte olduklar1 ¢cabanin karsiliginda beklentilerin karsilanabilecegi islerde galismay1
istedikleri bilinmektedir. Calisanlarin kisisel olarak 6nemli olarak nitelendirdikleri beklenti ve
ihtiyaglarinin kargilanmasi ne orada gerceklesirse is tatmin diizeyi de o oranda yilikselmektedir (Sahin,
2007: 1). Diger bir tanimda ise is doyumu, ¢alisan beklentilerinin karsiligini alip almamasina gore isine
iligkin gelistirdigi duygular olarak ifade edilmistir (Izgar, 2008: 320).

Bireylerin yasamlarinin 6nemli bir boliimiinii 6nceden belirlemis olduklar1 amaglarina gore is edinme,
kendisi ve c¢evresine iliskin gorevlerini gerceklestirme c¢abasi i¢inde oldugu goriilmektedir. Ayrica
yasamlarmin biiyiik bir kismimin is yerinde gegtigi ve 6zel hayatlarindan ¢ok isleri igin zaman
harcadiklar dikkat cekmektedir. Calisanlarin mevcut islerine yonelik bagliliklar1 nedeniyle is yerindeki
psikolojisini aile hayatina aktarabildigi belirtilmektedir. Bu nedenle kisiler i¢in is tatmininin sadece
ekonomik olarak degil ayn1 zamanda psikolojik olarak yasamin 6nemli bir par¢asinin oldugu dikkat
cekmektedir (Oztiirk ve Ozdemir, 2003: 191). Tiiziin’e (2013: 5) gore is doyumun dikkat gekici
olmasinda iki sebep bulunmaktadr. ilk olarak ¢alisanin isine yonelik fikir ve duygularmin hem kendisi
hem de isleri bakimindan énemli oldugu, ¢alisanlarin beklentilerinin karsilanmasi sonucunda ise daha
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mutlu olduklari, zira isin bireylerin ekonomik ve psikolojik halini etkiledigi belirtilmektedir. Ikincisi ise
yoneticiler adina ¢alisanlarin islerine iliskin yaklagimlarinin performans ve verimlilige etkisidir.

Calisanlarin is doyumlarin etkileyen birgok faktdr bulunmaktadir. Calisanlarin is tatminlerinde etkili
olan en oOnemli faktorlerden birinin isin 6zelligi oldugu belirtilmektedir (Keser, 2006:80). Zira
calisanlarin ig tatminlerinin yiiksek diizeyde olmasinda ¢alismakta olduklari isin 6zellik ve niteliklerinin
onemli bir etkisinin oldugu bilinmektedir. Bilhassa calisanlar acisindan yapilan isin kendisine
uygunlugu, bagka bir deyisle calisanla yapmakta oldugu isin uyumlu olmasi, ¢alisanlarin iglerini daha
cok severek yapmasina katki saglamaktadir. Bununla birlikte calisan giiciiniin etkin kullanimina da
katkis1 bulunmaktadir (Tutar, 2010: 186).

Iscilere 6denmekte olan iicretin is tatmininde etkisi olan en somut faktérlerden oldugu bilinmektedir
(Ozkul, 2002: 369). Zira iicret ¢alisanlarinin hayatlarmi siirdiirmeleri adina gereken 6nemli bir arag
oldugu belirtilmektedir (Keser, 2006:78). Bu sebeple ¢alisanlara verilmekte olan iicretin 6denme sekli
ya da tutarinin g¢aliganlarin is tatminlerinde etkisinin oldugu goriilmektedir. Genelde yapilan
arastirmalarda ¢aliganlarda {icret tatminiyle i tatmini arasinda pozitif yonde dogrusal iliskinin oldugu
belirtilmektedir (Aydemir ve Erdogan, 2013: 146).

Kariyer ve terfi olanaklarinin sunulmasi da calisanlarda is doyumunu etkileyen unsurlar arasinda yer
almaktadir. Calisanlarin islerinde basarili oldugu doénemde yiikselme beklentisi iginde olmalar
muhtemeldir. Orgiitlerde kariyer yollarin agik ve belirgin olmasi, adil terfi sisteminin olmas1 olumlu
calisma ortaminin olugmasini saglamaktadir. Terfi etme olanagina sahip olan calisanlarin iglerine
bagliliklarinin ve ¢calisma isteginin arttig1, buna karsin kariyer sisteminin agik bir sekilde belirlenmedigi
ve adil terfi sisteminin olmadig1 orgiitlerde calisanlarda is tatminsizliginin olustugu goriilmektedir
(Bozkurt ve Bozkurt, 2008: 6).

Calisma ortaminda is yerinin temiz olmasi (Geng ve Demirdogen, 2000: 105), havalandirma, 1sitma,
giirliltii, nem, ¢aligma saatleri, 1s1klandirma, ¢aligma araglarinin yeterlilik diizeyi vb. farkli faktorlerin ig
tatmininde etkili oldugu belirtilmektedir. Uygun ¢alisma ortaminin ve fiziksel rahatligin performansi
arttirdig1 ve amagclara ulasmada olumlu yonde etkili oldugu goriilmektedir (Tiizlin, 2013: 10). Fakat ig
yerindeki kotii aydinlatma, giiriiltii ya da yetersiz 1sitma caliganlarin stres seviyelerini arttirmakta,
dolayisiyla da is tatmin diizeylerinin diismesine neden olmaktadir (Tutar, 2010: 187).

Yonetim sekli ¢alisanlarin is tatminlerinde belirleyicidir. Orgiitteki calisma evrelerinde galisanlarinin
fikirlerini almayan, problemleriyle ilgilenmeyen ve is bilgisi diisiik olan yoneticilerin ¢aliganlariin
tatminsizlik duygusu yasamalarina sebep olabildikleri belirtilmektedir (Bozkurt ve Bozkurt, 2008: 4).
Ayrica calisanlara adil davranmayan, orgiitsel adaletin diisiik diizeyde oldugu orgiitlerde bu durumlarin
is tatmin diizeyini olumsuz bir sekilde etkileyebileceginden sz edilmektedir (Keklik ve Us, 2013: 143).
Is doyumunu etkileyen diger bir unsur ise calisma arkadaslaridir. Tek basmna calisma nedeniyle
calisanlarin sosyal olarak yalniz kaldig1 goriilmektedir. Bu durumun yalniz galisan bireylerin is tatmin
diizeylerinin diisiik olmasina neden oldugu belirtilmektedir. Dolayisiyla birbiriyle iletisimi olmayan
calisanlarin is tatminsizliklerinin arttigi ve is birakma egilimlerinin arttigi gorilmektedir. Calisma
arkadaslarinin benzer tutum ve degerlere sahip olmasinin daha biiyiik bir is tatmini kaynagi oldugu
belirtilmektedir. Cevresinde devamli olarak ayni tutuma sahip kisilerin olmasi giinlilk hayattaki
stirtiismeleri azaltip kendine has bir benlik kavraminin olugmasina neden olmaktadir. Baska bir deyisle
grup iiyelerince kabul gérme is tatmin diizeyini arttirmaktadir (Tiiziin, 2013: 12).

6.2. Is Doyumunun Sonuglar

Is tatmininde 6nemli olan faktdrler arasinda orgiitsel baglilik ile is tatmini iliskisinin bulundugu
goriilmektedir. Ulbegi ve Yal¢in (2016: 1) tarafindan yapilan arastirmada orgiitsel baglilik ve is tatmini
iligkisinin meta analizle ele alindig1 belirtilmektedir. Bu c¢alisma kapsaminda 68 c¢alisma
gergeklestirilmis ve bu galismalara 15108 ¢aligan katilmigtir. Arastirmanin sonucunda duygusal baglilik
ve tutum ile i tatmin diizeyi arasinda yas unsurunun diizenleyici etkisinin oldugu, duygusal baglilik ve
normatif baglilik ile is doyum diizeyi arasinda pozitif yonde yiiksek diizeyde anlamli iliskilerin oldugu,
yiiksek diizeyde is tatmininin olmasinin ¢alisan verimliligini arttirdigi belirlenmistir.
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Buna karsin orgiitteki ¢alisanlarin bireylerin is tatmininin saglanamadigi hallerde, isgiicii devir hizinin
artacag1 ve oOrgiitlerin devamliliginin tartigilir hale gelebilecegi diistintilmektedir. Calisanlarin is tatmin
diizeylerinin yiliksek olmasmin kisisel mutluluk, calisma hayati ve aile iliskilerinde pozitif yonde
etkilerinin olacagi belirtilmektedir. Boylelikle calisanlarin orgiitsel baghliklarinin gelisecegi, isgiicii
devir orani ile ise devamsizligin azalacagi, verimliligin artacagi, calisanlarin yapmakta olduklar isle
uyumlu olmasi halinde o6rgiite yonelik baglilik duygusunun gelisecegi diisiiniilmektedir (Yiicel, 2012:
2).

Is tatmini mesleki tikkenmisligi de etkilemekte oldugu icin iizerinde énemle durulmaktadir. Yapilan
arastirmalarda elde edilen bulgular da is tatmininin mesleki tiikkenmisgligi etkiledigini ortaya
koymaktadir. Boymul ve digerlerinin (2017: 93-102) yapmis oldugu calismada tiikkenmiglik
sendromunda Orgiitsel baglilik ve is tatmininin etkilerinin incelendigi goriilmektedir. Calisma
kapsaminda Mersin’deki 6zel bir orgiitiin toplam 600 calisanindan 387’sinin katildig1 belirtilmektedir.
Calismanin sonucunda isin dogasi, duygusal baglilik, iicret ve haklarla alakali gelismelerin tiikenmisligi
azalttigi, ayrica calisanlarin basar1 durumlar1 ve gerceklestirdikleri is arkadaslik iligkilerinin olumlu
oldugu, kisiler aras1 iletisimsizlik, is arkadaslariyla uyumsuzluk, dogru yonetim seklinin
uygulanmamasi, dogru gdrev paylasiminin yapilmamasi, ¢alisma saatlerindeki belirsizlikler ve is
yiikiiniin artmasi gibi faktorlerin is tatmin diizeyini olumsuz bir sekilde etkiledigi belirlenmistir.

[s tatmininin énemini ortaya koyan bir diger unsur ise calisanlarin isten ayrilma niyetlerindeki etkisidir.
Tarakg1 ve Oneren (2018: 70-86) tarafindan yapilmis olan galismada yetenek yonetiminin orgiitsel
baglilik, is tatmini ve isten ayrilma istegi {izerindeki etkilerinin ele alindig1 goriilmektedir. Bu kapsamda
Abant Izzet Baysal Universitesi, Bartin Universitesi, Biilent Ecevit Universitesi, Diizce Universitesi,
Kastamonu Universitesi ve Karabiikk Universitesinde gorevli olan 362 calisan dahil edilmistir.
Aragtirmanin sonucunda yetenek yonetiminin orgiitsel baglilik ve biitiin alt boyutlariyla pozitif yonlii
anlamli diizeyde iliskili oldugu, bununla birlikte yetenek ydnetiminin isten ¢ikma diisiincesinde negatif
yonde anlaml diizeyde etkili oldugu ve is tatmin diizeyinin diisiik diizeyde olmasi halinde isten ayrilma
niyetinin anlaml diizeyde yiikseldigi belirlenmistir.

6.3. Orgiitsel Baghlik Kavram

Orgiitsel baghlik literatiirii incelendiginde, baglilik kavraminin gesitli sekillerde kullamldigi, bu hususta
farkl1 tamimlarin ortaya ¢ikmig oldugu gériilmektedir (Giimiis, 2010: 23). Orgiitsel baglilik kavramin
tanmimlayan ilk arastirmacilardan olan Grusky, 1966’da orgiitsel bagliligi, “kisinin 6rgiite olan baginin
giicli” olarak ifade edilmektedir. Bagka bir tanimda ise orgiitsel baglilik, kisilerin baglilik tutumlarinin
sonucunda olusan davranigsal eylemler olarak ifade edilmektedir. Kidron’un yapmis oldugu ¢alismada
orgiitsel bagliligin “daha cekici alternatiflerin erisilebilir olmasi halinde 6rgiit tiyeligini siirdiirme niyeti”
seklinde ifade edildigi belirtilmektedir. Baska bir deyisle baghlik, kisi ve Orgiit arasinda algilanan
uyumun islevidir. Locke ve Kalleberg’e gore de orgiitsel baglilik, ise ait degerlerle orgiitsel odiiller
arasindaki uyumun bir iglevi olarak ifade edilmistir (Sagcan, 2013: 31).

Durna ve Eren’e (2005: 210) gore orgiitsel baglilik, kisinin orgiitsel deger ve amaglari kabul etmesi, s6z
konusu amaglara ulasilmasina yonelik ¢abalamasi ve orgiit {iyeligini siirdiirme istegidir. Camci’ya
(2013: 2) gore orgiitsel baglilik, kisinin i¢inde bulundugu organizasyona kars1 i¢sellesme, 6zdeslesme,
orgiitsel amaglar1 benimseme, Orgiitiin iiyesi olarak kalma ve orgiitsel amaglar adina siddetli bir istek
hissetmesi halidir.

[s etkinligi ve verimliligini belirleyen bir baska unsur olan 6rgiitsel bagliligim, yoneticiye, is arkadagina,
meslege, kariyere, ise bagliliktan ziyade orgiitle 6zdeslesme ve Orgiit amaglari ile kurallarim
igsellestirme boyutuyla karsimiza g¢iktign belirtilmektedir. Orgiitiin bekledigi baglilik seviyesinin
genelde calisanin verimlilik ve kapasite oranini arttirabilecegi, onlar1 yardimlagsma agisindan bir araya
getirebilecegi ve kisileri asir1 stresle kotti yonetilen veya yOnetilemeyen ¢atismadan uzaklastirabilecek
tliml1 bir baglilik arzusu olarak nitelendirilmektedir. Kendi arzu, gereksinim ve zorunluluklar dolayisi
ile orgiitlerine baglilik hisseden calisanlarin orgiit degerlerini benimsedigi diizeyde mutlu olabildigi
belirtilmektedir (Sokmen ve digerleri, 2017: 417).
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Orgiitsel baglilik ¢alisan davramslarini etkileyen bir unsur oldugu igin drgiitsel bagliligin yiikseltilmesi
icin calisanlarm orgiitsel bagliliklarm etkileyen faktorlerin iyi bilinmesi gerekmektedir. Orgiitsel
baglilikta etkili olan en 6nemli kisisel unsurlarin basinda cinsiyet yer almaktadir. Yapilan ¢alismalarda
erkeklerin mi yoksa kadinlarin m1 Srgiite daha ¢ok baglilik gosterdigi hususunda goriis ayriliklarinin
yasandigi belirlenmistir. Aragtirmacilarin ¢esitli nedenler ve gerekgelerden dolay1 kadin ya da erkeklerin
orgiitsel baglilik seviyelerinin daha yiiksek oldugunu belirtmektedir. Kadin calisanlarin 6rgiitsel
bagliliklarinin erkek calisanlara gore daha diisiik oldugunu belirten arastirmacilarin bu diisiincelerinin
temelinde, kadinlarin ailesel rollere yonelik vermekte olduklart énem ve kadmlarin is hayatina
katilmalarinin 6ntindeki engellerin varligi bulunmaktadir (Sagcan, 2013:47).

Calisanlarin yas gruplar 6rgiitsel baglhilig: etkileyen diger bir demografik degiskendir. Orgiitsel baglilik
ile yas arasindaki iliskinin belirlenmesi i¢in yapilan calismalarda genel anlamda pozitif yonde iliski
oldugu goriilmektedir. Bagka bir deyisle calisanlarda yasin artmasi ile birlikte orgiitsel bagliliginda
arttig belirtilmektedir. Hem c¢alisanin yasi ilerledikce alternatif is olanaklarinin azalmasi, hem de orgiitte
ilerleme olanaginin daha ¢ok olmasi orgiitsel bagliliginin daha da artmasina sebep olabildigi
gorlilmektedir (Glimiis, 2010: 49).

Medeni hal unsuru da calisanlarin orgiitsel bagliliklarinda etkili olmaktadir. Evli ¢iftlerin bekar
kisilerden daha ¢ok ekonomik istikrar saglamak istedigi goriilmektedir. Zira iki ya da daha ¢ok kisiden
sorumlu olduklar1 bilinmektedir. Bu agidan onceki ¢alismalarda, evli ve ¢ocuk sahibi olan ¢alisanlarin
orgiitlerine daha ¢ok baglilik duyacagi Ongdriilmektedir. Bunun nedeni ise ekonomik sikintilar
nedeniyle zorunlu baghlik olabilmekte, sosyal sebeplerde dolay1 da olabilmektedir. Yani evlenmek
adina da is sahibi olmanin gerekli oldugu ekonomik sartlarin zorluklar karsisinda kisilerde orgiitsel
zorunlu bagliligin daha fazla goriilebildigi belirtilmektedir (Kirag, 2012: 97). Medeni durumun yaninda
calisanlarin egitim diizeyleri de oOrgiitsel baglilik iizerinde 6nemli bir belirleyicidir. Bilgi ve egitim
diizeyinin artmasi ¢alisanlarda kisisel inisiyatif kullanimi, sorumluluk alma, daha bagimsiz karar alma
ve uygulama yapma cesaretinin kazandirildigi belirtilmektedir. Bu anlamda egitim durumunun
calisanlarin bikkinlik ve monotonluk hallerini ortadan kaldirip igi benimsemelerinde yardimci olmakta,
ortaya cikan devamsizlik ve rahatsizliklar1 azaltmaktadir (Sagcan, 2013:48). Bu anlamda egitim
seviyesinin ¢alisanlarin orgiitsel baghliklarini yiikselten bir faktér oldugu diisiiniilmektedir (Glimiis,
2010:52).

6.4. Orgiitsel Baglihgin Sonuclar

Orgiite bagli olan calisanlar, rgiitiin amaglarina ve degerlerine inanmakta, kendi deger ve amaclar1 gibi
benimsemektedir. Orgiitiin amaclarin1 gerceklestirmek adina ¢aba sarf etme arzusu bulunmaktadir.
Orgiitiin iiyesi olarak kalmak adina giiglii istegin duyuldugu, zor zamanlarda da 6rgiitiin yaninda oldugu,
isine diizenli bir sekilde devam ettigi ve orgiitiin ¢ikarlarin1 korudugu belirtilmektedir. Bu siiregten s6z
edilirse, orgiitsel bagliligin olusumunda etkisi olan unsurlarin, kisisel ve orgiitsel unsurlar oldugu
gorililmektedir. Bu unsurlarin birlesiminin 6rgiitsel bagliligi arttiran etkisinin olmasinin yaninda orgiitsel
bagliligin artmasi da performans, devamsizlik, kidem, stres, ise ge¢ kalma, iggiicii devir oran1 ve isten
ayrilma niyetlerinde etkili olmaktadir. Ayrica ¢alisanlarin 6rgiitiinii kendisi igin bir firsat olarak gdrmesi
durumunda, biitlin 6zveri ve c¢abasiyla oOrgiit hedef ve amaglarina uygun zaman harcayacagi
diistiniilmektedir. Caliganlarin drgiitiine baglilik hissetmesi durumunda 6rgiitii adina her seyi istiin bir
basari ile yapmaya calisacagi belirtilmektedir. Zira elde edilecek sonug¢ onun igin de tatmin kaynagi
olabilmektedir (Camci, 2013: 2).

Orgiitsel bagliligin calisanlarin drgiitsel siirecleri benimsemesi seklinde ifade edildigi, bilhassa is ahlaki,
saygl, giiven, paylasim, katilim, is devamliligi, strateji ve politikalara, takim calismasina, orgiitsel
vatandaglik davranisi vb. Orgiitsel siireclere yonelik sadakat duygular1 orgiite yonelik bagliliklarim
ortaya koymaktadir. Diger bir deyisle orgiitsel baglilik, orgiit-calisgan uyumuna bagh bir sekilde
meydana gelmektedir. Orgiitsel deger ve inanclarla ¢alisanlarin sahip oldugu deger ve inanglar
arasindaki uyum seviyesi ne diizeyde yiiksek olursa orgiite bagliliginin da o diizeyde yiiksek oldugu
belirtilmektedir (Demirel, 2009: 116).

7. ARASTIRMANIN BULGULARI
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Calismanin bu boliimiinde yapilan literatiir taramasi sonunda ulasilan bulgular 1s181inda 6gretmenlerin ig
doyumlarin1 ve orgiitsel baglilik diizeylerini etkileyen demografik degiskenlere iliskin bulgulara yer
verilmistir.

Tablo 1: Ogretmenlerin Is Doyumlarini Etkileyen Demografik Degiskenler

Is doyumunu etkileyen unsurlar

Yazar ve y1l Yas Cinsiyet | Brans | Medeni | Egitim Gelir Mesleki | Okul
durum diizeyi diizeyi | kidem tiirii

Kapar, 2016 X X X X

Sargin, 2016 X X X

Idi, 2017 X X

Cicek, 2018 X X X

Acar, 2019 X X

Kaya, 2019 X X X

Caliskan, 2019 | X X X X

Atabay, 2020 | X X X

Askay, 2021 X X X X

Ozel, 2016 X X X X

Tablo 1°de yer alan bulgular incelendigi zaman, 6gretmenlerde is doyumunu en fazla etkileyen
demografik degiskenlerin basinda yas, okul tiirii ve mesleki kidem degiskenlerinin geldigi bulunmustur.
Is doyumunu etkileyen diger degiskenlerin ise cinsiyet, brans, egitim durumu ve gelir diizeyi oldugu
tespit edilmistir.

Tablo 2: Ogretmenlerin Orgiitsel Baghliklarini Etkileyen Demografik Degiskenler

Orgiitsel baghlig: etkileyen unsurlar

Yazar ve yil Yas Cinsiyet | Brans | Medeni | Egitim Gelir Mesleki | Okul
durum diizeyi diizeyi | kidem tiirii

Ozkan, 2021 X X

Kirimh, 2022 | X X

Canbaz, 2019 X

Sancak, 2019 | X

Giileng, 2019 | X X

Kaplan, 2020 | X X X X X X

Polat, 2020 X

Bigak, 2021 X X X X

Demir, 2021 X X X

Arzuman-Goz, X X X

2022

Yas grubu degiskenlerinin orgiitsel baglilig1 etkiledigi goriilmustiir. Benzer sekilde yapilan ¢aligmalarin
Tablo 2’de yer alan bulgular incelendigi zaman is doyumunda oldugu gibi mesleki kidem, okul tiirii ve
biiyiik bir boliimiinde drgiitsel baghiligin cinsiyete gére anlaml farklilik gdsterdigi tespit edilmistir. Is
doyumunu etkileyen faktorlerin aksine bu ¢alismada incelenen akademik arastirmalarda gelir diizeyinin
orgiitsel baglilik tizerinde belirleyici olmadigi goriilmiistiir.

8. SONUC

Yapilan bu ¢alismada ulasilan bulgular degerlendirildigi zaman, 6gretmenlerin hem is doyumlarinin
hem de orgiitsel baglilik diizeylerinin yas, cinsiyet, mesleki kidem ve gorev yapilan okul tiirii
degiskenlerine gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir. I doyumunun medeni durum, egitim
diizeyi ve gelir durumu degiskenlerine gore farklilik goésterdigini ortaya koyan c¢alismalarin sinirl
oldugu goriilmiistiir. Bunun yaninda Ogretmenlerin orgiitsel baglhilik diizeylerini etkileyen unsurlar
arasinda gelir diizeyinin yer almadigi bulunmustur. Egitim diizeyi ve medeni durum degiskeninin de
Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarini etkiledigini ortaya koyan ¢aligmalarin sinirli oldugu sonucuna
ulagiimistir.
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9. ONERILER

Aragtirma kapsaminda elde edilen sonuglar dikkate alinarak konu ile ilgili asagidaki Onerilerde
bulunulabilir;

1. Arastirma konusu ile ilgili daha genis kapsamli bulgulara ulasabilmek i¢in daha biiyiik 6rneklem
gruplar lizerinde benzer ¢aligsmalar yapilabilir.

2. Ogretmenlerde is doyumu ve drgiitsel baglilik diizeyini etkileyen unsurlarin incelendigi ¢alismalarda
sadece demografik degiskenlerin degil, ayn1 zamanda orgiitsel faktorlerin ele alindigi aragtirmalar
yiirtitiilebilir.

3. Ogretmenlerde is doyumu ve &rgiitsel bagliligin diger érgiitsel davranis bicimleri (is motivasyonu, is
stresi, ¢alisma performansi, orgiitsel sinizm algisi, isten ayrilma niyeti) ile iliskisinin ele alindigi
arastirmalar yapilabilir.
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